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RESUMEN

La globalizacién ha traido consigo grandes avances, y es por eso que se deben buscar nuevos
modos de integrarse a emprendimientos que permita ser sostenibles en el tiempo. En el caso de la
Asociacion de productores Asobambu tienen como finalidad unir esfuerzos y buscar nuevas
formas de comercializar el camarén cultivado en el sistema acuidulce, sin embargo, esto no les ha
permitido tener los ingresos econémicos esperados siendo necesario buscar estrategias que les
permita expandirse con su produccion hacia nuevos mercados internacionales.

La Unién Europea es considerada un mercado estratégico, ya que existen acuerdos comerciales
como son el Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias, permitiendo el ingreso de los
productos ecuatorianos a este mercado sin pagar este tipo de impuestos. Ademas este mercado
es el segundo socio comercial por la alta demanda de productos primarios que requieren los
paises miembros de este bloque econémico.

En el presente trabajo se utiliz6 una investigacion empirica cualitativa ya que se inicia una
investigacién de lo particular en cuanto a la comercializaciéon del camarén de la Asociacion de
productores ASOBAMBU de la parroquia Chacras - Ecuador, y se analiza los principales
problemas que han dado el inicio de la elaboracién de un plan de exportaciones, se conceptualiza
los principales términos relacionados con la problematica, posteriormente se describe acerca del
futuro emprendimiento para luego definir un mercado hacia donde se dirigira la empresa con sus
productos.

Para dar inicio a la actividad exportadora es necesario realizar un analisis de la situacion actual de
la exportacién de camardn hacia el mercado internacional, por lo que se hace necesario buscar
informacidn en fuentes oficiales que proporcionen datos, que permita proyecciones en cuanto a la
exportacién del crustaceo.

Los factores econdémicos, sociales, politicos y legales de un analisis de mercado permite conocer
el nivel de demanda que existe con ello se debe realizar un andlisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa, es decir se analiza de manera interna para
luego analizar los factores externos. De acuerdo a los resultados es viable iniciar con la actividad
exportadora dirigida hacia el mercado de Espafia.
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ABSTRACT

SHRIMP EXPORT PLAN OCCURRED IN THE SYSTEM FOR THE EUROPEAN MARKET
TROPICAL FRESHWATER

Globalization has brought great advances, and that is why they must seek new ways to integrate
into ventures that allow it to be sustainable over time. In the case of the Association of producers
Asobambu aim to join forces and seek new ways to market the cultured shrimp in the tropical
freshwater system, however, this has not allowed to have their expected income still necessary to
find strategies that allow them to expand with production to new international markets.

The European Union is considered a strategic market, as there are trade agreements such as the
Generalized System of Preferences, allowing the entry of Ecuadorian products to this market
without paying such taxes. Furthermore, this market is the second largest trading partner for the
high demand for commodities that require member countries of this economic bloc.

a qualitative empirical research was used in this paper as an investigation of the particular start
regarding marketing Shrimp Producers Association ASOBAMBU of Chacras parish - Ecuador, and
the main problems that have given the start analyzing the development of an export plan, the main
terms related to the problem is conceptualized, later described about the future venture and then
define a market where the company will go with their products.

To start the export activity is necessary to analyze the current situation of shrimp exports to the
international market, so it is necessary to seek information from official sources that provide data to
allow projections for export crustacean.

Economic, social, political and legal factors of a market analysis allows to know the level of
demand that exists it should be an analysis of the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of the company, ie it is analyzed internally to then analyze external factors. According to the
results it is feasible to start with export activity directed towards the market of Spain..

Keywords: Shrimp — European Union — Market — Tropical Freshwater.



INTRODUCCION

En el Ecuador, la produccién camaronera representa uno de los sectores de mayor crecimiento en
la economia del pais dado a que el principal destino de las exportaciones de camaroén es la Union
Europea y con dicho mercado se mantiene acuerdos comerciales que bajan costos ocasionando
la dinamizacion del comercio entre estos dos mercados mediante la aplicacion del Sistema
General de Preferencias Arancelarias.

“La Union Europea es uno de los actores internacionales mas representativos en el comercio
internacional convirtiéndose en un actor lider en el area de negociaciones internacionales” (Ruiz,
2015).

La UE es uno de los principales mercados de la exportacién de camardn, por lo que la asociacion
ASOBAMBU propone realizar un plan de exportacidn para conocer factores que le permitiran tener
éxito en sus actividades comerciales en el exterior.

La Asociacion ASOBAMBU ha experimentado un crecimiento vertiginoso desde su fundacién
obteniendo un reconocimiento por comercializar camarén de excelente calidad motivo por el cual
quiere expandirse hacia mercados internacionales ya que cumple con los parametros de calidad
que exigen los mercados internacionales.

Las negociaciones estdn compuestas por procesos que permiten logar acuerdos de situaciones
que se generan entre dos personas intercambian ideas con la intencibn de modificar sus
relaciones y alcanzar satisfaccién a sus necesidades (Parra V, Murillo , Atonal , & Atonal , 2010).

Cabe mencionar que el sector camaronero del Ecuador en los Ultimos afios ha tenido un
importante ubicacién en las exportaciones, es asi que se encuentra como el segundo producto de
mayor exportacion del pais, es por ello que se han implementado nuevas formas de produccion y
cultivo con la finalidad de mejorar la calidad y cumplir con los requerimientos exigidos por los
consumidores del mercado exterior.

El camarén es un crustaceo de origen marino y de rio, contiene fésforo, proteinas y vitaminas,
requiere de cuidados especiales para conseguir un producto de calidad y recomendable para la
salud. El cultivo tierra adentro constituye una actividad creciente en muchas regiones del mundo
(Ceballos, Cabrera Machado, & Vega Villasante , 2012).

El principal objetivo de esta investigacion es realizar un plan de exportacion de camaron cultivado
bajo el sistema acuidulce dirigido al mercado de la Union Europea. Se aplicé el método de
investigacién empirica — cualitativa para conocer las principales variables sobre la exportacién de
este producto.

El mercado de alimentos y productos primarios cada vez se desarrolla y expande de manera muy
rapida dando oportunidad a las empresas para exportar distintos productos hacia diferentes
destinos (Chavarin Rodriguez, y otros, 2013).

Segun (Paramo Morales, 2013) menciona que un proyecto de exportacion es un elemento basico
que condensa la informacion preliminar del mercado o mercados potenciales, es decir, concreta
informacién sustantiva en relacion con la capacidad real que tiene la empresa para dedicarse a la
actividad exportadora, las principales caracteristicas de los mercados, formas de llegar hacia
nuevos mercados y ofrece aprovechamiento de oportunidades comerciales en los mercados
internacionales.

El plan de exportacién nos permitira analizar una guia para exportar camaron desde Chacras -
provincia de El Oro, hacia el mercado de la Unién Europea para lo cual primero se realizé un
andlisis del entorno del mercado seleccionado, un estudio para determinar la adecuada estrategia
para la comercializacion del camaron, analizar aspectos legales que se deben cumplir, ademas de
tomar en cuenta que cada pais y mercado es diferente por lo cual se disefié estrategias de
ingresos a estos mercados de acuerdo a las principales variables del mismo.

REVISION TEORICA

El emprendimiento es un proceso que es llevado a cabo por los individuos para crear un nuevo
producto que agregue un valor con la asignacién de un tiempo y esfuerzo necesario, asumiendo



riesgos financieros, sociales y demas riesgos, dando como resultados la satisfaccién resultante en
términos monetarios (Cervilla, 2013).

Un proyecto es la solucién inteligente al planteamiento de un problema, implicando la elaboraciéon
de un documento que servira de instrumento para lograr una situacién futura inteligente, el tamafio
y monto de inversién puede ser distintos dependiendo del producto o servicio (Cosio Hurtado,
2011).

La oportunidad de negocio es la idea de un negocio que esta basada en las necesidades de los
clientes, en las ventajas comparativas, en la identificacion del lugar adecuado y del momento
oportuno, visualizando los recursos humanos, fisicos y materiales necesarios, para tener impulso
vital para llevar a la realidad dicha idea de negocio. (Pelayo, Gonzalez, & Rodriguez , 2015)

La investigacién de mercados es la reunion, registro y andlisis de datos, hechos o acontecimiento
relacionados con problemas de un entorno previo a la trasferencia o venta de un bien o servicio
del productor al consumidor. (Prieto Herrera, 2009)

La investigacion de mercados en las exportaciones es primordial ya que se determina ser una
herramienta estratégica para el conocimiento del entorno hacia donde la empresa esta enfocada a
comercializar sus productos, permite iniciar la actividad exportadora de forma planificada y
organizada con informacién actualizada que permitira la correcta toma de decisiones y a la vez
tener éxito en un nuevo mercado. (PROECUADOR, 2012)

Segun lo menciona (Osterwalder & Pigneur, s/f) los nichos de mercado atienden a segmentos
especificos y especializados. Las propuestas de valor, los canales de distribucién y las relaciones
con los clientes se adaptan a los requisitos especificos de una fracciéon de un mercado.

Los nichos de mercado definen un mercado mas o menos amplio para realizar una investigacion
de mercado para su respectiva segmentacion donde se estudiaran las variables que sean mas
relevantes para la comercializacion exitosa del producto en el mercado seleccionado.

Crear una empresa es aquella actividad emprendedora que estd compuesta por todas las
iniciativas empresariales (comerciales y sociales), incluyendo el autoempleo, que pone en marcha
en cualquier sector productivo y empresarial y que no sobrepasan los 42 meses de vida (Alonso-
Martinez, Gonzaléz-Alvarez, & Nieto , 2015).

La asociatividad permite que las pequefias y medianas empresas (pymes) aspiren a ubicarse
exitosamente en los mercados internacionales ofertando de manera estratégica sus productos con
empresas que ya se encuentran posicionadas en el mercado internacional y asi lograr mayores
volimenes de ventas precios mas competitivos y una mejor capacidad negociadora. (Lozano
Monroy, 2010).

Segun (Velin & Medina , 2011) menciona que la produccion es el valor de los bienes y servicios
producidos para venderse a precios equivalentes del mercado. La producciéon se valora
normalmente desde la perspectiva de los productores

Las necesidades de flexibilizar la produccion y la organizacién de las empresas, han dado
surgimiento de nuevas formas de organizacién de la produccion, que provocaron una adecuacion
de las industrias para que respondan en menor tiempo y con productos de acuerdo a las
exigencias y requerimientos de los consumidores, por lo cual, las empresas hoy en dia ponen
mayor énfasis al proceso productivo visto como totalidad y a la vez tomar decisiones operativas y
estrategias que les ayude consolidarse en los mercados (Miranda & Toirac , 2010). La
productividad es la medida global del desempefio de una empresa, en si, es la variable orientada
a resultados y esta en funcion de la conducta de los trabajadores (Marvel Cequea, Rodriguez
Monroy , & Nufiez Bottoni , 2011). La inversion extranjera y el comercio internacional son procesos
sustitutos o complementarios segun la filial de la empresa multinacional enfocandose al mercado
nacional e internacional (Frontons, 2015).

La oferta exportable esta relacionada directamente con la capacidad economica, financiera y de
gestion de las empresas, lo cual les permitird cumplir con los volimenes solicitados de su
produccion para satisfacer las exigencias de los mercados de destino. (Revista Piura News, 2014).

La distancia cultural — grado de desarrollo econdémico entre naciones incrementa la importancia de
las empresas al momento de ofrecer sus productos en los mercados internacionales ya que las



empresas procedentes de naciones mas desarrollas tienden a englobar en una sola categoria
todos estos aspectos (Gonzalez-Diaz, Lépez - Duarte, & Vidal-Suarez , 2016).

El camardn en la actualidad es el segundo producto no petrolero de mayor exportaciéon después
del banano en Ecuador, por lo cual han invertido en tecnificar los procesos, mejorar tecnologia y
genética permitiendo que el desarrollo del sector se mantenga sostenido, también han cambiado
sus formas de trabajo enfocando esfuerzos para mejorar el volumen y calidad de su produccién ya
gue el mercado mundial existe un déficit de camaron lo cual no ha satisfecho a toda la demanda
de camaroén a nivel mundial.

Los principales mercados para este crustaceo son Asia con una importacion del 27% de la
produccién nacional y Europa con un 33% de las exportaciones a la Unién Europea. (Revista
Lideres, 2016)

El marketing internacional es la aplicacion de la orientacién al marketing y de las capacidades de
marketing a los negocios internacionales desde un enfoque global, siendo necesario desarrollar
una estrategia internacional de marketing basada en las similitudes y diferencias de los distintos
mercados con una organizacién empresarial para sistematizar sus actividades a detectar y
satisfacer las necesidades de los clientes internacionales. Las estrategias de marketing permiten
obtener una ventaja competitiva frente a sus competidores. (Zingone & Ruiz Moreno, 2014).

La competitividad es el desarrollo sostenible de las actividades productivas, para lo cual es
necesario desarrollar y mejorar las capacidades y condiciones en distintos niveles, siendo cada
vez de mas interés implementar estrategias soélidas que permitan enfrentar las profundas
transformaciones de los mercados de productos alimenticios (Vivanco Aranda, Martinez Cordero ,
& Taddei Bringas , 2010).

Las estrategias competitivas son el patrén de los principales objetivos, propdsitos, metas, politicas
y planes esenciales que se establecen las empresas para cumplir en determinado tiempo acorde
con sus objetivos empresariales, para hacer frente a los competidores presentes o potenciales
(Quero, 2008).

Una empresa desarrolla una ventaja competitiva en su interior en una combinacién de recursos y
capacidades, la misma que permitira vinculaciones entre el valor que genere y el valor que el
cliente perciba, es decir, aquella empresa que mas se acerque al precio ideal, sera la empresa
lider tanto en el mercado nacional como internacional. (Ocafia, 2012).

Para que una empresa logre tener una ventaja competitiva es necesario que se desenvuelva en
un ambiente propicio y para ello debe contar con un capital humano propicio que ayude a
satisfacer las necesidades especificas, una buena infraestructura, leyes que formen la
productividad en sus empresas (Buendia Rice, 2013).

La innovacion es la capacidad que tiene una empresa para cambiarse a si misma de forma rapida
con el fin de generar valor, la innovacién no solo se trata de tener nuevas ideas, sino también de
tener una habilidad en todos los niveles dentro de la organizacién para evolucionar y situarse
delante de las empresas de la competencia. Este proceso de innovar los productos y servicios en
las empresas influyen positivamente en el rendimiento de la Pyme puesto que cada vez se
mejoran los procedimientos productivos mejorando su competitividad (Mejia - Giraldo, Mendieta-
Cardona, & Bravo-Castillo , 2015).

Las caracteristicas del comercio exterior han sido enfocadas desde el término de la integracion
que han logrados los paises a través de los tratados de libre comercial (Aguilera Morat6, 2014).

Los mercados pueden caracterizarse por las variantes de la competencia imperfecta que regule la
interaccion de preferencias de los consumidores y la estructura de costos configuran el grado de
competencia y a la vez la evolucion de acuerdo a las condiciones de la estructura del mercado
(Ri6s Bolivar, Valderrama Santibafiez , & Neme Castillo , 2012).

Dentro de esta organizacion existe una limitada oferta de camardn en el mercado internacional, lo
que ha provocado el desaprovechamiento de las oportunidades de negociar en el mercado de la
Unién Europea donde existe una amplia demanda del producto, esto debido que cuentan con
poco poder de negociacién y esto perjudica a los productores debido a que tienen bajos ingresos
econdmicos por la venta de su productos.



Ademas no cuentan con estrategias idéneas como para ingresar hacia un mercado en la Unién
Europea permitiendo que sus competidores tengan mayores ventajas sobre la empresa que recién
esta incursionando en el mercado internacional.

Desaprovechamiento de

las oportunidades de Bajos ingresos Competidores con
negocio del mercado en la econémicos para la mayores ventajas sobre
Unién Europea asociacion el dominio del mercado
internacional

Bajos niveles de exportacién de camarén de la
Asociacion ASOBAMBU de la parroquia

Chacras
Limitada oferta de Poco poder de Escasas estrategias para
camaroén al mercado negociacion introducir el camarén en
internacional el mercado internacional

Grafico 1. Arbol de problemas
Elaboraciéon: Los autores

La Unién Europea tiene su sede del Consejo en Bruselas cuya moneda oficial en sus paises
miembros es el Euro, existe una poblacion de 511,434.812 habitantes y un crecimiento
poblacional del 22%.

En el aspecto econémico tiene un PIB de 18.14 billones de ddlares americanos con un crecimiento
econémico del 1.4%, su economia se encuentra divida por sectores: agricola (1.8%), industrial
(25.3%) y servicios (72.9%).

La Unién Europea en la actualidad representa un mercado muy importante para el Ecuador dado a
que los europeos tienen preferencias por consumir los productos de origen ecuatoriano
aumentando cada vez mas las exportaciones hacia este destino.

El 17 de julio del 2014 cierran negociaciones Ecuador con la Union Europea donde se establece
que los productos de origen ecuatoriano ingresaran a este mercado libre de aranceles,
contribuyendo a la modernizacion del aparato productivo nacional.
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Grafico 2. Balanza comercial entre Ecuador y la Unién Europea
Fuente: PROECUADOR
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Grafico 3. Principales productos exportados por el Ecuador a la Unidn Europea
Fuente: PROECUADOR

MODELO Y DISENO ORGANIZACIONAL DEL EMPRENDIMIENTO

La Asociacion ASOBAMBU produce grandes cantidades de camarén bajo un sistema de cultivo
acuidulce que se diferencia por cultivar un crustaceo de exquisito sabor y tamafio y con alta
calidad, es asi como se encuentra factible que la Asociacion inicie sus actividades exportadoras

dirigidas hacia el mercado de la Unién Europea.



Se inicid las actividades con la inscripcién de la empresa en la Superintendencia de Compainiias, al
exportar el producto hacia el mercado internacional permitira que los miembros de la Asociacién
mejoren su situacion econdémica y fortalecer al gremio de productores de camarén del pais, y de la
zona de influencia en este caso parroquia Chacras, cantén Arenillas, provincia de El Oro —
Ecuador, que es el lugar donde existe mayor produccién de camarén.

Esta empresa exportadora, serd una empresa que tendran fines de lucro, cuyo principal objetivo
sera mantener una mejora continua en su sistema de producciébn mediante una constante
capacitacién e investigacion con el fin de obtener un camardén.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Excelente calidad del producto e Apoyo del gobierno nacional a empresas
~ exportadoras
e Sabor y tamafio acorde a los gustos del
consumidor. e Crecimiento de la infraestructura
e Experiencia en cultivo y produccion de e Demanda creciente mundial del camardén
camarén con el sistema acuidulce ecuatoriano.
[ ]
DEBILIDADES AMENAZAS
e Escaso desarrollo de una linea de e Cambios de precios

roceso de valor agregado. . . .
P greg o Pérdida de clientes potenciales en el

e Empresa inexperta en la exportacion del mercado Espariol

roducto.
P e Desastres naturales

e Falta de innovacion de la presentacion
del producto en cuanto a productos con
valor agregado.

Cuadro 1. Analisis FODA
Elaboracién: Los autores

En lo referente al segmento del mercado, “las empresas para satisfacer las necesidades de las
personas tienen que ofrecer un producto o servicios a determinado grupo de personas con la
finalidad de satisfacer los gustos y preferencias de cada componente del nicho de mercado”
(Chirinos, 2011).

Como pais Objetivo Espaiia brinda amplias oportunidades de exportacién del camarén ya que es
un pais econémicamente establecido, donde existe poder adquisitivo, donde las empresas
ecuatorianas podrian formar una cadena de promocion y distribucion del camarén.

Capital Madrid

Organizacion territorial El estado se organiza territorialmente en 17 comunidades
auténomas, 50 provincias y 8.107 municipios.

Unién Europea Miembro desde 1986

Cuadro 2. Informacion basica del mercado objetivo
Fuente: INE, Ultimas cifras disponibles (julio 2015).

La poblacion espafiola hasta julio del 2015 fue de 46.1 millones de habitantes. Se supone que el
10% del total de la poblacion es extranjera.



Distribucién por sexo y edad de la poblacién 2015

HOMBRES MUJERES TOTAL

No. Personas

%

No. Personas

%

No. Personas

%

0 — 15 afios 3.852.654 17% 3.624.238 15% 7.476.892 16%
16-44 afios 98.929.414 39% 8.681.753 37% 17.611.167 38%
45 — 64 afios 6.304.883 28% 6.396.484 27% 12.701.367 27%
65 afios y mas 3.720.651 16% 4.912.987 21% 8.633.638 19%
Total 22.807.603 100% | 23.615.461 100% | 46.423.064 100%

Cuadro 3. Distribucién por sexo y edad de la poblacién 2015
Fuente: INE, ultimas cifras disponibles (julio 2015).

Espafia se sitda en el puesto 28 de la clasificacién mundial de los paises con mayor PIB per
capita. Dentro de este mercado el consumo de camardn en las familias espafiolas supera los 100
kilos; con un consumo per cépita de 2.2 kilos y un gasto aproximado de 19.91 euros.

Producto (mi\I/e Osllcjjrenli?los) %
Congelados 62.126.38 61.12
Cocidos 19.043.44 18.73
Frescos 20.478.56 20.15

Total 101.648.56 100

Cuadro 4. Formas de consumo del camarén
Fuente: Panel de consumo alimentario (MAGRAMA)
Elaboraciéon: Los autores

El consumidor para adquirir un producto se basa en los atributos del producto, cuya fuente son la
percepcion y atencién del propio individuo respecto a ese determinado producto, en ciertas
ocasiones influyen las creencias religiosos, aspectos culturales entre otros (Coloca Osorio &
Leriche Guzman , 2011).

Los espafoles consumen pescado fresco entre 2 y 3 veces por semana pero sin embargo el
producto que se destaca en el consumo son los congelados. Los consumidores de camarones
frescos son las mujeres de mas de 45 afios y segun como avanzan de edad se va incrementando
el aumento de la edad.

“El costo es el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios y el mismo se mide en ddlares
mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos, en el momento en que se obtienen
beneficios” (Gomez Nifio, 2012). El precio por kilo se sitia en torno de $5.27 euros/kilos.

Dentro del mercado espafiol existen marcas competidoras como son:

e Pescanova



e Confremar
e Costasur
e Delfin

Los productos de mar se posicionan en el tercer lugar en los productos mas consumidos con un
10%.

En Espafia los camarones se compran principalmente en los hipermercados y, sobre todo, en los
principales supermercados, representando casi la mitad de volumen total de las ventas.

Resto
21%

Tienda de
congelados

0,
i Supermercados

49%

Pescaderia
9%

15%

W Supermercados  ® Hiper = Pescaderia  ® Tienda de congelados ~ ®Resto

Grafico 4. Tipo de establecimiento de compra de camarén en Espafia
Fuente: Panel de consumo alimentario (MAGRAMA)

Brindar un producto que cumpla son las normas y estandares internacionales obteniendo
certificaciones internacionales.

La empresa exportadora de camardn de la Asociacion ASOBAMBU manejara un cultivo acuidulce
que le da al consumidor un camardn con caracteristicas que se diferencia de la competencia en
cuanto a calidad, sabor y tamafio, ademas la producciéon y comercializacién del crustaceo sera
llevara a cabo mediante el cumplimiento de todas las normas técnicas y sanitarias que le garantice
al consumidor que es un producto que adquiere le beneficiara a su salud.

Producto Camarén en estado natural
Pais importador Ecuador

Incoterm CIF

Via de transporte Maritimo

Puerto de embarque Puerto Bolivar

Cuadro 5. Ficha técnica del producto
Elaboracién: Los autores

La mayoria de las empresas utilizan canales de distribucion para la ejecucion de aquellas tareas
que no se las puede realizar eficientemente. Estas tareas las realizan las personas o instituciones
que hacen el papel de canal de distribucion, dependiendo de las necesidades del cliente y de la
eficiencia econdmica de ejecutar o delegar la tarea de hacer llegar el producto final hasta el
consumidor (Sierra, Moreno , & Silva , 2015).
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En el mercado de Espafia para comercializar el camarén se utiliza los siguientes canales de
distribucion:

Fabricante

l Importador / Broker |

[ Mavorista ]

Grandes cadenas Tienda
distribucion

Tradicional HORECA

Particular
fuera de su
hogar

Particular
en su
hogar

Grafico 5. Canales de distribucién
Elaboraciéon: Los autores

La empresa exportadora de la Asociacion ASOBAMBU debera tener en cuenta las preferencias
del consumidor espafiol para realizar el proceso de comercializacion, los mismos que se detallan a
continuacion:

Debe introducirse en el mercado espafiol con su marca debe dirigirse a un importador o
representante, que es el canal de comercio mas utilizado en el mercado espafiol por exportadores
ecuatorianos.

El camardn ecuatoriano entrara a Espafia mediante importadores o brokers, los mismos que a su
vez venderan a grandes cadenas de distribucién, mayoristas y a al canal del area de consumo
fuera de hogar es decir, el canal de Horeca (Hoteles, Restaurantes y Catering).

Ademas se ofrecerda un camarén que cubra con todas las exigencias del consumidor espafiol en
cuanto al manejo y manipulacién del producto, cumpliendo con todas las normas técnicas,
sanitarias y fitosanitarias, garantizando al cliente un producto de excelente calidad.

Los ingresos se dan mediante una funcion de produccién ampliada, el efecto marginal de la
inversion publica en la dinamica del crecimiento de la economia en situaciones en que el destino
degasto es fundamentalmente productivo (Romero, 2014).

Para la ejecucion del plan de exportacion se ha programado actividades de fortalecimiento de la
asociacion, ferias y pasantias y a la vez asistencia técnica en el sistema de produccion acuidulce
del camardén, mejorando la alimentacion y comercializacion del camarén.

En cuanto a la organizacién de la ejecucion del proyecto, los beneficiarios estdn organizados
como Asociacion de Productores de Camarén ASOBAMBU, quienes se encargaran de gestionar y
manejar los desembolsos. Las actividades de esta empresa exportadora se dividiran en tres fases:
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Primera fase:

Estara comprendida en la adquisicion de los activos, que involucra a la compra de nuevas larvas
de camarén ya que se aumentara la cantidad de produccion superior que permita cubrir la
demanda del mercado objetivo.

Segunda fase:

En esta fase se realizaran las actividades de asistencia técnica que involucrara a la contratacion
de un asistente técnico en produccion especializada de camar6n en el sistema acuidulce, manejo
productivo, nutricion, sistemas de alimentacién y procesos que conserven la calidad del producto
de acuerdo a las exigencias del mercado internacional.

Tercera fase:

La tercera fase esta relacionada con las actividades exportadoras en lo que es llevar a cabo el
proceso de exportacion del producto, por lo cual sera necesario contratar un especialista que
oriente como llevar el proceso de exportacion del producto hacia el mercado de Espafia.

El camardn se producird en ambientes naturales en tres fases:

e Maduracion y reproduccion
e Desove y cria desde huevo a poslarva
e Engorde desde post larva a tamafio comercial

[ POST COSECHA }
Lavado 1 | Descabezado/
Lavado
Pesado/Glaseado/E Clasificacion Lavado 2
mpaquetado
Congelacion Fin

Grafico 6. Proceso de post-cosecha
Elaboracién: Los autores

El proceso de exportacion iniciaria con la transmision electronica de la DAE en el sistema del
ECUAPASS, luego debera tramitar la obtencién del RUC y registrarse en el sistema como
exportador.

Los requisitos que la empresa debera cumplir para exportar el producto hacia el mercado espafiol
son:
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Factura de origen

Certificado de calidad

Autorizaciones previas

Certificado de origen

Certificado de sanitizado
de pallets

Grafico 7. Requisitos para la exportacion de camarén
Elaboracién: Los autores

La red de socios de la empresa exportadora de camardn seran los siguientes:

Distribuidor/
importador

4

e

Proveedores . Transportistas

Grafico 8. Red de socios
Elaboracién: Los autores

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO

Se considera proponer esta empresa la factibilidad de su infraestructura y los procesos operativos
para dirigir la exportacién del producto hacia el mercado de Espafia, el mismo que es un pais que
forma parte de la Union Europea como mercado objetivo. Antes de iniciar la actividad exportadora
es necesario determinar si la compafia cuenta con la capacidad suficiente para proyectarse hacia
la demanda de los consumidores en los mercados internacionales.

A continuacién se detalla los aspectos que se considerara al momento de determinar la factibilidad
técnica:

e Considerar la capacidad técnica de produccién y procesamiento del producto.

e Determinar la capacidad de las maquinarias y equipos para operar el proyecto.

e Establecer los procesos necesarios para que el producto llegue desde Puerto Bolivar
hacia el Puerto de Embarque en Espafa.

e Determinar la micro y macro localizacion del plan de exportacién de camarén.

Capacidad de las maquinarias

A continuacion se describe la capacidad maxima de produccion de las maquinarias, sin embargo
la empresa comenzara con la capacidad mas minima de produccion hasta que se consolide en el
mercado espafiol.
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EQUIPOS CAPACIDAD
Magquina mezcladora 400 lbrs. Hora
Magquina clasificadora 40.000 Ibrs. Diarias
Magquina IQF 2.000 libras x dia
Silo de hielo 2000 sacos diarios.

Cuadro 6. Capacidad de maquinarias
Elaborado: Los autores

UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto estara ubicado en la provincia de El Oro, canton Arenillas, parroquia Chacras
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Gréfico 9. Localizacion
Fuente: google.maps

La empresa exportadora de la Asociacion ASOBAMBU tiene la capacidad de completar 4
contenedores al mes.

Las empresas estdn conformadas por los recursos naturales, humanos y de capital con que
cuenta y factores tanto externos como internos que condicionan la produccién, por lo cual es
necesario realizar un estudio de la actividad econémica de la empresa mediante un cronograma
ideoldgico de los cuadros financieros y conocer su sostenibilidad econémica (Lora Cabrera,
Ferndndez Sanchez , Ramos Gonzélez , & Garcia de la Figal Costales , 2012).

El plan de exportacion del camardn cuenta con una factibilidad econdmica puesto que existe un
nivel alto de exportacion, lo cual permite que la empresa mejore los métodos de negociacion y
acuerdos firmados a largo plazo con las empresas distribuidoras del producto.

En toda empresa es necesario realizar un analisis financiero que consiste en la seleccion de
indicadores que han demostrado mayor fortaleza en estudios empiricos de los ratios relacionales
con variables como éxito empresarial, solvencia, rentabilidad, tamafio de la empresa entre otros
(Bernal - Dominguez & Amat- Salas , 2012).

La empresa cuenta con factibilidad operativa contando con maquinaria e infraestructura con una
amplia capacidad de producir de acuerdo a la demanda del mercado espafiol.
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Existe mano de obra calificada y no calificada para cubrir los puestos de trabajo de la empresa
exportadora tanto en el area técnica como de produccién.

El presente proyecto representa un beneficio social para productores y habitantes de la parroquia
Chacras y demas sitios aledafios al proyecto.

A los productores miembros de las Asociacion les beneficiara puesto que sus productos se
comercializaran a un mejor precio y mejoran sus ingresos econémicos, a los habitantes al abrirse
nuevas plazas de trabajo y a la vez al pais también ya que ingresaran divisas por la actividad
exportadora.

No existen efectos negativos hacia el medio ambiente, ya que la produccion del camarén utiliza un
sistema que no afecta al ecosistema utilizando una tecnologia adecuada en la produccién de
camaron.

Sin embargo la empresa exportadora debera contar con un plan de politica ambiental y dar
seguimiento a los diferentes impactos ocasionados por la misma actividad de la producciéon y
comercializacién del camaron.

CONCLUSIONES

e La Asociacion de productores de camardon Asobambu utilizan un medio de produccién
innovador lo que les permite cultivar un producto de calidad sin embargo no es
aprovechada dicha produccion de manera adecuada dado a que desconocer los
procedimientos para exportar hacia los mercados internacionales.

e El mercado espafiol es un potencial consumidor de camardn ecuatoriano motivo por el
cual es conveniente que la Asociacion Asombambu inicie las actividades correspondientes
para encontrar distribuidores del crustdceo en este mercado.

e El estudio de mercado determiné que en Espafia se consume altamente los productos de
mar frescos motivo por el cual la empresa exportadora ASOMBAMBU iniciard exportando
el producto en estado natural para posteriormente ampliar la producciéon de derivados del
producto.

e La Asociacion ASOMBAMBU debera organizarse para analizar la posibilidad de iniciar con
los tramites correspondientes, adquisicion de maquinarias y capacitaciones para cultivar
un producto que cumpla con los estandares de calidad exigidos en el mercado de la Uni6n
Europea.

e Aprovechar la demanda del camardn ecuatoriano en el mercado de la Unién Europea e
iniciar nuevos estudios de mercado de otros paises potenciales consumidores del
crustaceo para a mediano plazo dirigirse a los mimos, ofreciendo calidad y sabor
diferentes entre los productos de la competencia.

e Fomentar la producciéon de camarén mediante el sistema acuidulce en toda la region para
potenciar las exportaciones de camarén hacia distintos mercados de la Unién Europea ya
que es un productor de alta calidad y tiene amplia aceptacion en este mercado.
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