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RESUMEN

El estudio se realiz6 en la Unidad Basica de Pridoc Cooperativa (UBPC)
“Armando Rodriguez Duran”, ubicada en la localidi@dSabana Grande, perteneciente
a la Empresa Pecuaria del municipio Majibacoa eprévincia Las Tunas, con el
objetivo de analizar la situacion econdmica finarecique presento la misma al cierre
del afio 2010, en el que muestra una insuficierténrae liquidez, un deterioro en el
Capital de Trabajo (CT) y en la mayoria de los sas® mantienen con préstamos
bancarios, para ello se tuvo en cuetdainformacion contenida en los Estados
Financieros y otras informaciones que permiten ashecuada toma de decisiones por
parte de la junta de direccion de la unidad. Léizaeion del trabajo dio la posibilidad
de llegar a conclusiones y hacer algunas reconcemss que puedan contribuir a la

solucion de los problemas que estan afectandostidgeecondémica.

Palabras claves:Andlisis Econdmico Financiero, Capital de Trabajariacion de

Capital de Trabajo, Activo Circulante, Pasivo Ciarite, Liquidez.

INTRODUCCION

En medio de un entorno adverso al desarrollo dmdersocialistas de produccion, la
economia cubana, después de enfrentar una de kaslurds crisis de su historia, ha
logrado crecer y desarrollarse. Para las empresas@stro pais es de gran importancia
la eficiencia economica para el desarrollo de lanemia, es por esto que debe

perfeccionarse el concepto econémico en el modactiear, controlar y exigir, ademas



de que las empresas administren adecuadamenteciasas materiales, financieros y
laborales con vista a lograr dicho objetivo.

Generalmente, las empresas operan con la finaldadmantener un equilibrio
especifico entre los activos circulantes y los y@asicirculantes, y entre las ventas y
cada categoria de los activos circulantes. En atoantenga el equilibrio fijado como
meta, los pasivos circulantes podran ser pagadmsumamente y los inventarios seran
suficientes para satisfacer la demanda de ventaer8bargo, si la situacion financiera
se aleja del equilibrio programado, surgiran y gsdtiplicaran los problemas, y la
compafia podra verse envuelta en una espiral dismtnque la lleve a la quiebra.

La Unidad Bésica de Produccién Cooperativa (UBRPCMando Rodriguez Duran” fue
fundada el 13 de Noviembre de 1993, la misma kgnaban 50 trabajadores, de ellos
son siete (7) mujeres y cuarenta y tres (43) hospble UBPC cuenta con un area total
de 456,28 hectareas (34 caballerias), la mayoe piet estas estan dedicadas a la
ganaderia, su actividad fundamental es la prodoasdeche.

En este trabajo se realiza un andlisis de lasdaartijue integran el Capital de Trabajo
para conocer la incidencia de cada uno de ellasgteacion economicas financiera de la
UBPC, que permita una eficaz toma de decisionespnyel proposito de constituir una
herramienta de trabajo en la preparacion técnit@eatsonal de contabilidad de manera
gue les permita lograr un control sobre los rearbBmitando el impacto negativo de las
insuficiencias que presentan, adquiriendo una meglervancia si se tiene en cuenta los
momentos actuales de nuestro pais.

Tiene una significacion practica consistente eargllisis de la informacion contable
gue permite a la junta directiva una eficaz tomaegsiones y un valor tedrico que se
identifica la necesidad de realizar el analisiméoaico financiero y su importancia, asi

como las ventajas que proporciona el mismo en unde la administracion.

DESARROLLO

El elemento fundamental para el Optimo funcionatoiede cualquier empresa lo
constituye el “Andlisis Econdmico Financiero”, eilsmo representa un medio infalible
para el control de los recursos y evaluacion detexdo econdémico financiero de la
entidad como arteria esencial de la economia, delamecesidad de conocer
primeramente que es el analisis y otros conceptsados a el.

Andlisis: Estudio realizado para separar las distintas patte un todo. Significa

descomponer en sus elementos o partes constitgyente



Andlisis Econémico Financiero:Constituye un medio imprescindible para el control
del cumplimiento del plan econémico y el estudiola resultados de la actividad
econdmica productiva en las empresas y sus depaadastructurales.

El analisis tiene una importancia fundamental, e proceso se detectan las reservas
de la produccion, se controla el cumplimiento denpy se determina el grado de
influencia y la gestion para incrementar la eficiarde la misma.

Dado que el objetivo del trabajo es realizar unlisisdde las partidas del capital de
trabajo, se pone de manifiesto la administraciéhndismo, para el cual se abordan
algunos aspectos que muestran su importancia.

La administracion financiera es muy importante afottipo de empresa, pues incluye
banco y otras instituciones financieras, asi compresas industriales y negocios al
menudeo. Los tipos de empleos que se encuentri@nagiministracion financiera oscilan
desde aquellos que se toman decisiones con relacida expansion de plantas
industriales hasta aquellos que se eligen los tijgosalores que se deben emitir para
financiar una expansion.

Los administradores financieros también tienenrdaponsabilidad de decidir los
términos de crédito sobre los cuales los cliepteran hacer sus compras, la cantidad
de inventarios que pueden mantener una empresantalad de efectivo que se debe
tener a la mano, si se deben adquirir otras enpi@salisis de fusiones) y el monto de
las utilidades de la empresa que se debera remdemntro del negocio en lugar de
pagarse como dividendos.

El Capital de Trabajo (CT): Se define como los fondos o recursos con que apg&ra
empresa a corto plazo, después de cubrir el implertas deudas que vencen también
en ese corto plazo. Se calcula por la diferencieeet Activo Circulante vy el Pasivo
Circulante.

El control eficaz del capital de trabajo es undadefunciones mas importantes de la
gerencia financiera, esto esta dado por diversames, como en la relacion estrecha
que existe entre el crecimiento de las ventas acto circulante. Otro aspecto es el
tamafno de las cuentas de capital de trabajo ypareiwvencias de las empresas, por
altimo la rentabilidad de una empresa puede vefmsaala por el exceso de inversion
de capital de trabajo.

¢, Quién financia el Capital de Trabajo Neto?

Numerosos autores en reconocidas publicacionedasejae es financiado por las

fuentes de financiamientos permanentes, o0 seadassos propios, fijos o ambos, pues



para garantizar sus operaciones normales, las adesd necesitan una cantidad
determinada de capital de trabajo, pues si tiemeomee afectaria el desarrollo normal
de sus operaciones y si tiene mas, tendria recacsnsos.

De aqui se infiere que un negocio para que funcgnerestricciones financieras y
pueda hacer frente a emergencias y pérdidas sgrgele un desastre financiero debe
poseer, el capital de trabajo adecuado, debide &sjie:

1.- Protege al negocio del efecto adverso para umairli€ion en los valores del activo
circulante.

2.- Asegura en alto grado el mantenimiento del créddola empresa y provee lo
necesario para hacer frente a emergencias tales aaumdaciones, incendios, etcétera.
3.- Permite tener los inventarios a un nivel que cég@c el negocio para servir
satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

4.- Capacita a la empresa a otorgar condiciones dé@asédavorables a sus clientes.

5.- Capacita a la empresa a operar su nhegocio masnéfimente porque no debe haber
demora en la obtencion de materiales.

Sin embargo, es importante destacar que cuandabda tie capital de trabajo hay que
distinguir dos casos:

1.- El capital de trabajo con que realmente esta agerka empresa.

2.- El capital de trabajo necesario.

El capital de trabajo necesario es el fondo de aaique necesita una empresa para
garantizar de forma ininterrumpida el proceso aelpccion, circulacion y la prestacion
de los servicios.

Muchas veces en nuestras entidades el capitahbajarreal no coincide con el capital
de trabajo necesario, de ahi la importancia quie fo@ra con cualquier entidad conocer
el capital de trabajo que realmente necesita pat@sarrollo eficiente de su gestion.

El comportamiento del capital de trabajo es dd intportancia, por la estrecha relacién
gue establece con las operaciones que afectan atadas corrientes, y que son el
efecto de las operaciones que comunmente efecamgdeesa.

Un capital de trabajo adecuado también capacita aegocio a soportar periodos de
depresion. En el grado en que el activo circularteede a las necesidades del capital de
trabajo, el negocio tendra exceso de capital dajwa El exceso de capital de trabajo
puede ser resultado de:

1.- La emision de los bonos o de acciones de capiiatantidades mayores que las

necesarias para la adquisicion de activo no el



2.- La venta de articulo no circulante que no ha st@onplazable.

3.- Utilidad de operaciones o utilidades que no $sieapal pago de dividendos en
efectivo, adquisicion de activo fijo u otros firgmilares.

4.- La conversion, no acomparfada de reposicion, deaale operacion en capital de
trabajo por medio del proceso de depreciacibnagotamiento y por amortizacion.
Andlisis de las partidas del Capital de Trabajo

Partiendo de que sus componentes fundamentalesekosfectivo, los valores
negociables, las cuentas por cobrar y los invesdadie una empresa, el capital de
trabajo permanente es la cantidad de activos embtes requerida para enfrentar las
necesidades minimas a largo plazo lo que tambi@depdefinirse como capital de
trabajo puro, mientras que el capital de trabajopt@al, es la cantidad de activos
circulantes que varian con los requerimientos &states.

Para realizar este analisis primeramente debeagsapadas las diferentes partidas en
Activo circulante y Pasivo circulante.

Activos Circulantes

Activo Circulante: Grupo de cuentas que represebimes o derechos que convertiran

en efectivo en un corto periodo de tiempo.

Pueden definirse ademas como el dinero efectivecursos que la empresa espera
convertir en dinero, o consumir, durante el cicloor®mico de su actividad
fundamental.

Las partidas mas importantes que integran este siel las siguientes:

1.- Efectivo en Caja

2.- Efectivo en Banco

3.- Valores Negociables

4.- Cuentas por Cobrar

5.- Inventarios

Pasivos Circulantes

Pasivo Circulante: Grupo de cuentas que reflejala®y obligaciones en un corto

periodo de tiempo.

El pasivo circulante comprende fundamentalmentagdds obligaciones provenientes

de las operaciones que lleva a cabo la empresgunad eventuales que le seran

inherentes. Estas obligaciones generalmente vardes de un afio y su pago se realiza
con fondos provenientes de sus activos circulaiege las partidas mas usuales se

encuentran:



1.- Las cuentas por pagar

2.- Los efectos por pagar

3.- Los cobros anticipados

4.- Los pasivos estables

Dentro del campo de la gestién financiera es furhah analizar coma se han
comportado las partidas corrientes. Es necesanoces a fondo las causas que han
creado los niveles de capital de trabajo si esbtossatisfactorios, excesivos 0 escasos,
con el fin de tomar decisiones.

Reglas para la determinacion de la Variacion de Catal de Trabajo:

1.- Aumentos de Capital de Trabajo (Aumentos de Astivoirculantes vy
disminuciones de Pasivos Circulantes)

2.- Disminucion de Capital de Trabajo (Disminucion detivos Circulantes vy
aumentos de Pasivos Circulantes)

3.- Aumento Neto de Capital de Trabajo (Aumentos dpit@l de trabajo mayores que
las disminuciones de Capital de Trabajo

4.- Disminuciones Neta de Capital de Trabajo (Dismiones de Capital de Trabajo
mayores que Aumentos de Capital de Trabajo)

La administracion del circulante constituye unolak aspectos mas importantes de la
administracion financiera, ya que si la empresauerle mantener un nivel satisfactorio
de capital de trabajo es probable que llegue sstatde de insolvencia y adn que se vea
forzada a declararse en quiebra.

El objetivo primordial de la administracién del &tapde trabajo es manejar cada uno de
los activos y pasivos circulantes de la emprestald®anera que se mantenga un nivel
aceptable de éste.

Fuentes del Capital de Trabajo

1.- Operaciones normales y diarias de la empresa.

2.- Utilidad sobre la venta de valores negociablesras inversiones temporales.

3.- Ventas de activo fijo, inversiones a largo plazotros activos no circulantes.

4.- Reembolso del impuesto sobre la renta y omasdas extraordinarias similares.

5.- Ventas de bonos por pagar y de acciones deatgmportaciones de fondos por los
propietarios.

6.- Préstamos bancarios y otros a corto plazo.

7.- Créditos comerciales (cuentas abiertas, adepes comerciales y documentos por

pagar.



Es evidente que cuando una empresa toma la dedsidncrementar su capital de
trabajo puede lograrlo mediante financiamientosmp@entes, tanto ajenos como
propios, puesto que los financiamientos a cortagleo modifican el valor del capital
de trabajo.
Aplicaciones y usos de capital de trabajo.
1. Aplicaciones y usos de capital de trabajo que tasuén reducciones del activo
circulante:
a) Pago de los gastos normales y de las cuentas gar facluyendo los dividendos
por pagar).
b) Retiro de utilidades en empresas de un solo penmey en sociedades colectivas.
c) Pérdidas de operacion o extraordinarias.
d) Retiro de pasivo a largo plazo y de acciones deatap
e) Establecimiento de fondos para fines tales cpamsiones para empleados, retiro
de acciones de capital, pago de bonos a su vemtoneecuando se rediman, o
reposicién de activos no circulantes.
f) Reposicidn o compra de activos fijos adicionaletya intangible e inversiones a
largo plazo.
2. Aplicaciones o uso de capital que resulten de ambto en la forma del activo
circulante:
a) Compra de valores negociables en efectivo.
b) Compra de mercancia en efectivo.
c) Intercambio de una forma de valores al cobro pear. ot
El capital de trabajo debe ser suficiente en tdidad para capacitar a la compainiia al
conducir sus operaciones sobre la base mas ecam@rsio restricciones financieras, y

hacer frente a emergencias y pérdidas sin peligmedastre financiero.
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Por ultimo el analisis de la calidad del capital tc&bajo, completa el estudio para

evaluar la liquidez de la Empresa. Cuando se avaléalidad del capital de trabajo se
busca determinar cual es su estructura, qué pesgiéiso tienen las diferentes partidas
dentro del total.

Al realizar un andlisis de estructura del balanemégal se pudo comprobar que el
activo circulante representa el 66% y el 68% delltdel activo para los afios 2011 y

2010 respectivamente, es decir el Activo Circulaiseninuye en un 2% con relacién al

afio anterior, por lo que es el objetivo conocer gt incidiendo en esto en el

transcurso de la investigacion.

Primeramente se determina el capital de trabajajoercuenta la unidad en el afio 2011
realizando la comparacion con el afio anterior.

Andlisis del capital de trabajo

Partidas U/M| Afo Afio Variacion | Variacion
2011 2010 absoluta $ | relativa %
Activo circulante MP 416.0 4311 -15.1 96
Pasivo Circulante | MP 5310 5424 -11.4 98
Capital Trabajo MP -115.0 -111.2 -3.8 103

El andlisis muestra que no cuenta con capitalab&jo en ninguno de los dos afios, debido
a que sus activos circulantes son inferiores gpas/os circulantes confirmando que no

puede hacer frente a los compromisos de pagos@pmlaro.

Andlisis de la liquidez general

Partidas U/M| Afo Afo Variacion | Variacion
2011 2010 absoluta $ | relativa %
Activo circulante MP 416.0 431.1 -15.1 96
Pasivo Circulante | MP 5310 5424 -11.4 98
Capital Trabajo MP 0.78 0.79 -0.01 99

Este indicador muestra que en ambos periodos l[&CUBRcuenta con liquidez General,
sé6lo dispone de 0.78 pesos de activo circulante pagar cada peso de obligaciones a

corto plazo por lo que presenta dificultad pararesmthr sus pagos. En el 2010



disminuye el activo circulante por los bajos nigetle ventas de sus producciones, sin

embargo crece el pasivo circulante por aumentgrréstamos bancarios

Andlisis de la liquidez inmediata o razon acida

Partidas U/M | Afo Afo Variacion Variacion
2011 2010 Absoluta ($) | Relativa (%)
Activo circulante MP 416.0 4311 -15.0 96
Pasivo Circulante MP 337/4 338.6 -1.1 99
Capital Trabajo MP 531.0 542.4 -11.4 98
Liquidez Inmediata| Pesas 0.15 0.17 -0.02 88

El resultado muestra que cuando se descuenta debACirculante, el inventario por
ser la partida menos liquida del activo circulandésta UBPC muestra una situaciéon
financiera mas desfavorable, pues solo cuenta cbh [Pesos en el afio 2011, para
realizar sus pagos mas urgentes, es decir, swatiiponible se ve disminuido en 0.63
pesos.

Este analisis hasta aqui muestra que existe gendencia de los inventarios aunque
no es la Unica razon de la escasa liquidez d&RC. Por tanto se propone realizar un

analisis otras razones financieras que tienenabstnelacion con el capital de trabajo

Andlisis de la rotacién y ciclo de cuentas por colr

Afo | Ao | Variacion Variacion
Partidas U/M )

2011 | 2010 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Ventas Netas MP 569/4 693.3 -123.9 82
Saldo medio cuentas por cobrar MP 33.239.7 -6.5 84
Rotacion cuentas por cobrar Veces 17 17 0 100
Dias del periodo Dias 360 360 0 100
Ciclo de cobros Dias 21 21 0 100

En este analisis se puede plantear que aunquerdeenga iguales la rotacién y el ciclo

de cobro, disminuye el volumen de ventas.

Andlisis de la rotacion y ciclo de cuentas por paga



Partidas UM Afo | Afio Variacion Variacion
2011 | 2010 Absoluta ($) | Relativa (%)
Compras Netas M/P 12/2 47.0 -34.9 26
Saldo medio cuentas ppM/P 8.3 0.1 8.18 6975
pagar
Rotacion cuentas por pagar Veces 1.4 395 -394 0.25
Dias del periodo Dias 360 360 0 100
Ciclo de pago Dias 245 1 244

En cuanto al ciclo de pago se aprecia una situatgdfavorable debido al aumento del

mismo en 244 dias con relacién al afio anterior dawcldamentalmente por las compras

efectuadas al cierre del afo.

Para realizar el andlisis del inventario se tiemewenta el tipo de inventario existente

en la UBPC como son el de materias primas y mésria el de produccion en

proceso.

Andlisis de la rotacion y ciclo del inventario de rateria prima

bartidas UM Afo Afo Variacion Variacion
2011 | 2010 Absoluta ($) | Relativa (%)
Consumo materiales MP 36.8 35.9 986 103
Saldo medio inventaripMP 36.1 43.2 -7.0 84
materias primas
Rotacion del inventario Veces 1 0.83 0.17 120
Dias del periodo Dias 360 360 0 100
Ciclo del inventario Dias 36D 434 -74 83

Este resultado es desfavorable para ambos afiasela@muestra que las mercancias

salen del almacén una vez al afio debido al estamctoinde los materiales de los

proyectos, estos productos corren el riesgo deidetie perdida, sin olvidar que se esta

inmovilizando efectivo que la unidad pudiera uéiizen el desarrollo de otras

operaciones mas urgentes, reafirmando

liquidez inmediata.

lo expliGadel andlisis realizado en la



Analisis de la rotacién y ciclo del inventario prodiccion en proceso

Para este analisis solo se tuvo en cuenta la pea@u@nimal en proceso por ser la

gue representa el mayor por ciento dentro deliegéatario.

bartidas UM Afo Afo Variacion Variacion
2011 2010 Absoluta ($) | Relativa (%)

Costo de Produccion M/P 528.2 735.8 -207.6 72

Saldo medio de inventario | M/P 301.8 329.6 -27.8 91

de produccion en proceso

Rotacion del inventario deVeces 2 2 - 100

produccion en proceso.

Dias del periodo. Dias 360 360 0 0

Ciclo inventario Dias 180 180 - 100

El resultado muestra que en ambos periodos rotaecgs al

ano,

cada 180 dias,

destacando la disminucién en el 2011 el costo rdeuyacion en 207.6 MP. Para

conocer como a pesar de disminuir este costodacsiin financiera es desfavorable, se

muestra un analisis del cumplimiento de la prodircde leche.

Andlisis de la produccion de leche vacuna

. Variacion Variacion
Partidas U/M Ano 2010 Absoluta ($) | Relativa (%)
Plan Real
Produccion de leche.Lts 106.7 73.9 -32.8 69
Ingreso planificado | MP 2561 181.1 -75.0 71
Costo planificado MP 2241  150.0 -74.1 67
Resultado MP 32.0 31.0 -1.0 97
Costo de un litro Pesas 2.10 2.03 -0.07 97
Precio de un litro Pesas 2.40 2.45 0.05 102

En cuanto a la produccién de leche vacuna, siendictvidad fundamental, se puede

apreciar que no se cumple con la cifra planificqdadando por debajo en 75.0 MP,

dado fundamentalmente por la disminucion de lasassaen ordefio debido a que

disminuyo el area existente de la UBPC, hubo qadizeg un venta forzosa de los



animales existentes, mientras que el costo totaicsenple en 74.1 MP, que aunque se

tuvo una ganancia de 31.0 MP no se cumplié coraal previsto. Producir un litro de

leche le cuesta $ 2.03 logrando $ 0.07 por debalpldn, mientras que lo vende a $

2.45 con $ 0.05 por encima del plan. Otro aspeinifeativo es que siendo la

produccion de leche su actividad fundamental, exteesenta en valores el 32 % del

valor de la produccion mercantil.

Las causas fundamentales que hicieron que se caim@iera el plan fueron.

+ Se estuvo que hacer una venta forzosa de animadesajestaba planificada pues se
redimensiono las areas de la UBPC que fueron extesga la Empresa de Flora y
Fauna.

+ La fluctuacién de la fuerza de trabajo y princigah en la junta directiva, lo que no
le ha permitido trazar estrategias de trabajojstémmas de pagos por los resultados
finales de la produccidn capaces lograr la efiggenceficacia que le permitiera
trabajar sin la necesidad de utilizar innecesandengpréstamos bancarios y
enfrentaran el pago de las deudas de periodosaater

Los resultados alcanzados hasta aqui permiten epmotno se comporta el ciclo de

caja o efectivo de la UBPC para los dos afios.

Andlisis del ciclo de caja

' Afo Afo Variacion Variacion
Partidas U/M '
2011 2010 | Absoluta ($) | Relativa (%)
Ciclo inventario| Dias 360 434 -74 83
Ciclo de cobro | Dias 21 21 0 100
Ciclo de pago Dias 245 1 244 24500
Ciclo de caja Dias 136 454 -318 30

Este ciclo de operaciones muestra una disminuagdmésmo en 318 dias en el 2011
con respecto al 2010, siendo un aspecto desfaeprabldecir, aproximadamente cada
136 dias entra dinero o efectivo a la caja, emiettide negativamente el crecimiento
en el ciclo de pago que aumenta en 244 dias.

Por ultimo se realiza el analisis de la calidadodglital de trabajo para resumir cada una

de las partidas del activo circulante y el pasivoutante.



Andlisis de la calidad del capital de trabajo (Anea 1)
En este analisis se puede observar que del totattikos circulantes que mayor por
ciento representa es la produccién animal en poogagjue en el 2011 tiene un 69% y
en el 2010 un 55% aumentando con respecto al 200818 MP, el efectivo en caja
aumento en 19.3 MP con respecto al anterior dedidae quedaron documentos por
depositar, el efectivo en banco disminuye en 29B Mfluyendo el efectivo por
depositar en banco que quedo en la caja, las aupatgpagar a corto plazo disminuyen
en 2.8 MP demostrando que existe mejor eficierecia hora de realizar los cobros, en
la partida de los pasivos circulantes los préstamabidos son los que representan un
mayor por ciento, en el 2011 un 81% y en el 201®4# ya que tuvieron compra de
animales, las cuentas por pagar a corto plazo gamem un 16.2 MP debido a las
compras de animales que se realizaron al cierraie!
Por lo analizado anteriormente se puede planteatagsituacion economica financiera
de la UBPC se ve afectada por el deficiente asalisitilizacion del capital de trabajo,
por lo que se requiere de la voluntad y estiloicecdion que permitan utilizar el mismo
como una herramienta al servicio de la adminisiraci
CONCLUSIONES
+ En la UBPC no se utilizan las técnicas del anatisaomico financiero.
+ No realizan el analisis de las partidas del capi¢atrabajo que permitan utilizarlo
para administrar los recursos.
+ No muestra rapidez en la gestion de pagos Yy losentavios rotan
desfavorablemente.
+ No se realiza el andlisis del ciclo de operacioaesl que influye negativamente la
rotacion de los Inventarios.
+ Presenta mal manejo de sus recursos pues depetaiimettte de préstamos
bancarios.
RECOMENDACIONES
+ La UBPC debe buscar alternativas para aumentaingussos, hacer una buena
planeacion para aumentar su Capital de Trabajzasalo analisis periodicos del
mismo para tomar las medidas pertinentes.
+ Realizar una mejor valoracion de las produccionas peoceso, pues estas
representan el mayor % de sus inventarios.
+ Buscar nuevas alternativas para lograr incremdotaniveles de su produccién

para amortizar en tiempo sus préstamos.



4+ Capacitar al personal de economia en la realizagfiérente de un mejor manejo
del analisis econdmico financiero para que conyabai la toma de decisiones en la
UBPC.
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Anexo 1

Andlisis del Capital de Trabajo

Variacion Variacion
Ano Ano ]
PARTIDAS % % Absoluta Relativa
2011 2010
(%) (%)
43115
100 100 -1517C 96
ACTIVO CIRCULANTE 415980 0
Efectivo en caja 20381 5 1120 0 19261 1819
Efectivo en banco 26289 6 55784 12 -29495 47
Cuentas por cobrar a corto plazo 318338 34592 8 -2759 92
Pagos anticipados 1022 1022 0
Inventarios de Materiales 23794 1 48548 11 -24754 49
Produccion agricola en proceso 248306 4500 1 20330 552
23894
_ _ 69 55 44316 118
Produccion animal en proceso 283261 5
Otras producciones en proceso 55921 46639 11 -41047 12
54239
100 100 -11378 98
PASIVO CIRCULANTE 531017 5
Cuentas por pagar a corto plazo 164163 239 0 16177 6869
Otras cuentas por pagar 2850 1770 0 -1485 16
Obligaciones con el presup. del
1 5837 1 =742 87
estado 5095
Nominas por pagar 35892 7 42538 8 -6646 84
34526
. 81 64 83294 124
Prestamos recibidos 428559 5
13675
7 25 -100097 27
Gastos acumulados por pagar 36653 0
Reservas operacionales 81171 9996 2 1879 81




