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Resumen.

Un rasgo distintivo e imprescindible del sistemaia®sta es el surgimiento de un

nuevo tipo de entidad econdmica con respecto d#lasaciones econdémico-sociales

anteriores: la empresa estatal socialista. Hastahhaconstituido una gran polémica el
papel del individuo dentro de este tipo de empresa relacion del estado con las

mismas, y por ende con los individuos que trabajarella. En el presente trabajo se
hace una propuesta de como debe ser orientadasianmie estas empresas para
garantizar una relacion armoénica con sus trabagadate forma tal que se logre una
mayor estimulacion de las fuerzas productivas. Aderse propone un modelo de
gestion econOmica que responda a los objetivostgadns en este sentido y se
demuestra su viabilidad con ejemplos concretos.

A distinctive and essential feature of the Sodaigstem is the emergence of a new
type of economic entity with respect to the pregi@eonomic formations: the Socialist
state enterprise. Until today, the role of the widlial in this type of enterprise and the
relationship of the State with this organizationg @aherefore individuals who work in it
has been a great controversy. The present papepisposal of how the mission of
these companies should be oriented to ensure aoh&us relationship with their
workers, in such a way that achieves a higher saitian of productive forces. Also
proposes a model of economic management that rdsponthe objectives set out in
this regard and shows its feasibility with spec#iamples.

Palabras clavesempresa socialista, gestion, actualizacion ecooantCuba
Una revolucién dentro de la Revolucion.

“Alla Dios que sera divino

Y0 me muero como Vivi

Yo me muero como Vivi”
El Necio, de Silvio Rodriguez

El socialismo es un esfuerzo colectivo, desde sefid, hasta su implementacion
objetiva, dialéctico en su esencia marxista, y sitaeobra para y por un solo hombre o
grupo de hombres, aunque algunos puedan aportayjueastros. ¢, Puede inferirse acaso
del inmenso y valioso trabajo de los padres fundejdviarx, Engels, Lenin y otros,
cual es la receta exacta para construir el socialicual es toda la extension de su
alcance y como debe implementarse en cada paisnyento historico especifico?.



Muchos (diria que la mayoria) nos hemos equivocadpecto a estos trascendentales
temas, unos los reconocen y otros no.

Creo que nadie duda que un rasgo distintivo e isgomdible del sistema socialista, sin
importar el contexto del momento histérico o delspan que se desarrolle, es el
surgimiento de un nuevo tipo de entidad economara respecto a las formaciones
econOmico-sociales anteriores: la empresa estatilista. Esta es la forma productiva
gque mejor expresa la razon de ser del socialismeeab transformar los instintos
individualistas y egoistas de supervivencia del iv@men favor de sus valores como ser
social, en donde el bien de la sociedad, como tvabebhumano prevalece en equilibrio
con los intereses individuales.

No obstante hasta hoy ha constituido una gran pcééeh papel del individuo dentro de
esta empresa estatal socialista y la relacion sielde, como institucién central de
gobierno, con las empresas, y por ende con logithdis que trabajan en la misma. Es
usual escuchar como critica de parte de los ensnuigbsistema socialista, e incluso
entre algunos amigos de nuestro pais, el hechoudeeq el socialismo ocurre la
abolicion del individuo en aras del estado. De beehtendencia general en muchos
paises socialistas (y nuestro pais no ha escapasto)aha sido que el aparato central de
gobierno del estado mantenga un control cuasi thldesemperio de la empresa,
administrando, gestionando, planificando y asunodod riesgos, la responsabilidad y
los beneficios resultantes del funcionamiento denfgresa, relevando de hecho a sus
trabajadores y directivos (los individuos) de edtawiones. Esto ha conllevado a
resultados negativos, contrarios a la esencia haestema socialista propugna, y que
han sido identificados y criticados en numerosoditms. Entre estos fendmenos
podemos citar la pérdida del sentido de propiedduesios medios de produccion, la
ausencia del papel estimulador del salario, laaleszacion del trabajo, el sentimiento
de trabajar para un ente ajeno ("el estado”) yesergl la indiferencia del individuo
ante los éxitos o dificultades de las entidadest@sts, entre ellas las empresas. Todo lo
anterior pareciera dar la razon a aquellos queanitia relacion entre el individuo y el
estado en nuestro modelo de sociedad socialista @insacrificio del primero en
funcién del segundo. Sin embargo, el propio Mamsateraba que el socialismo debia
producir una armonizacion entre los intereses deindividuos y de la sociedadEn
nuestra opinién en la solucién de esta contradicajiarente esta el principal reto de la
practica de la empresa estatal socialista. Dedegiendera en gran medida desatar a su
plena capacidad las fuerzas productivas principdd¢socialismo: los trabajadores de
la empresa estatal socialista.

“Sin embargo, el Estado se equivoca a veces. Cuandale esas equivocaciones se
produce, se nota una disminucién del entusiasmectob por efectos de una
disminucién cuantitativa de cada uno de los eleo®igue la forman, y el trabajo se
paraliza hasta quedar reducido a magnitudes indigantes; es el instante de
rectificar”.

Ché Guevara

Como ya dijimos, esta contradiccion es aparentajy@ realmente la esencia del

marxismo es la emancipacién plena del hombre. Hstime que el socialismo tiene

entre sus principales atributos y diferencias darapitalismo, la forma de apropiacion

de los valores generados en el proceso produativo,vistas a satisfacer al maximo

posible las necesidades materiales y espiritua@dsdbs los integrantes de la sociedad,
en correspondencia con el aporte de estos a laaméstnavés de su trabajo, ya sea
manual o intelectual



En el socialismo las utilidades de la empresa asfaicluida la plusvalia generada)
debe ser en parte propiedad de la sociedad (asstd®léestado como instrumento) y la
otra parte es redistribuida a los trabajadores\a$ de diversas vias. Asi, a los gastos
sociales debe ir aquella parte de las utilidades spstienen los beneficios sociales
principales y que garantizan los derechos fundaetestdel hombre de forma
igualitaria, tales como salud, educacion, segurgtaiibl y ciudadana (incluido defensa,
orden interior, proteccibn ante catastrofes, etdnfraestructura basica en
comunicaciones, trasporte, etc. A diferencia dpltahsmo, en una sociedad socialista
estos presupuestos no se colectan exclusivamem@ta de impuestos a sujetos
individuales (personas u organizaciones), sinodomehtalmente de forma colectiva, a
través de las contribuciones e impuestos a las esapro formas cooperativas,
garantizando que todos los individuos tengan iqadhtte derechos y de acceso a estos.
De aqui que toda empresa socialista, al fundarbeerde responder las siguientes
preguntas basicas:
- ¢Qué aporte hara a la sociedad para elevar eldevelenestar de esta?
- ¢ Qué beneficios aportara a sus trabajadores y igekde necesidades de estos
seran satisfechas (a través de salario u otragvias
- ¢COmo garantizar su crecimiento continuo, el méximeel de eficiencia y
ganancias?
En los tiempos que corren estamos abocados y cades@ realizar las rectificaciones
necesarias, como apuntaba el Tl esencia debemos realizar una revolucién dentro
de la Revolucién, como las que ya hemos afrontaduires momentos.
Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Sodel Partido y la Revoluciéon
aprobados en el ultimo Congreso del PCC sientabdass ideoldgicas y reguladoras
para proponer y afrontar las importantes y compl&jnsformaciones que no admiten
mas aplazamientos. En la primera pagina de esentoto se define que el sistema
econdmico que prevalecera continuara basandose gmopiedad socialista de todo el
pueblo sobre los medios fundamentales de producdanmde debera regir el principio
de distribucion socialista “de cada cual segunaqacidad a cada cual segun su trabajo”
y mas adelante se expresa que “el modelo econdmi@icanzar reconocera y
promove4ré, a la empresa estatal socialista commafoprincipal en la economia
nacional™.

¢,Cudles deben ser los principales rasgos distintivale la empresa
estatal socialista?

"El progreso tecnoldgico produce con frecuencia m@sempleo en vez de facilitar la
carga del trabajo para todos. La motivaciéon del ékeio, conjuntamente con la
competencia entre capitalistas, es responsablenddanestabilidad en la acumulacién y
en la utilizacion del capital que conduce a depress cada vez mas severas’.
“Estoy convencido de que hay solamente un camire glaninar estos graves males,
el establecimiento de una economia socialista, aedmdo por un sistema educativo
orientado hacia metas sociales. En una economialaesimedios de produccion son
poseidos por la sociedad y utilizados de una fomptenificada. Una economia
planificada que ajuste la produccion a las necedetade la comunidad, distribuiria el
trabajo a realizar entre todos los capacitados p#&abajar y garantizaria un sustento
a cada hombre, mujer, y nifio".

Albert Einsteih



Algunos de los elementos a tener en cuenta pastveesa aparente contradiccion en la
relacion estado-empresa-individuo serian:

1. Una real percepcion por parte de los trabajadordisegtivos de la empresa estatal
de que el crecimiento en su bienestar materiapyitsl depende directamente del
desempeiio eficiente y de la reproduccion ampliadk anisma €l éxito personal
depende del éxito colectivo

2. Una visidn transparente a los trabajadores del ¢éiopdel aporte de su trabajo a
través de contribuciones e impuestos empresaraalpesupuestos sociales que
impliguen un mayor bienestar de la sociedad en gjuoto (as conquistas
sociales no salen de la ngda

3. Los trabajadores deben sentir que el aporte deabajb a través de la realizacion
de bienes o servicios que sean dedicados a caribiias a través del estado para el
bienestar social o reproduccion ampliada de la esano van en detrimento de sus
ingresos personales y nivel de vit@lénce equivalente entre contribuciones para
satisfacer las necesidades del bienestar comua dediedad, de la empresa como
colectivo y del individup

4. Los trabajadores y directivos deben contar conrgaknente tienen una capacidad
de decision en la planificacion y gestion de la exs@ [a planificacion de abajo
hacia arribg)

En el Capitulo | de los Lineamientos aprobados|evil €ongreso se establece, entre
otros preceptos, que el sistema de planificaciGriabsta continuara siendo la via
principal para la direccion de la economia nacioAdemas se define que la empresa
estatal socialista es la forma principal en la eatia nacional y se traza como objetivo
principal el lograr que el sistema empresarial ik esté constituido por empresas
eficientes, bien organizadas y eficaces, creandwasiorganizaciones superiores de
direccién empresarial De esta forma este documento crea el marco foopjge
permita alcanzar los objetivos expresados en j[msvos anteriores. Un factor que debe
contribuir a lo anterior es definir como parte de mision econdmica y objetivos
fundamentales de la empresa socialista que esta deb

- Garantizar su viabilidad econdmica, permitiendoeqroduccion ampliada, con un
aumento constante de su eficiencia.

- Asegurar el maximo de bienestar social de sus jadbees y familias, aportando
los gastos necesarios para cubrir su seguridadlsaalud, educacién y otras
esferas presupuestadas ya sea por gobiernos locadesralmente por el estado.

- Garantizar que parte de los ingresos sean retebugh formas de salarios,
estimulos, beneficios y otras vias entre sus tagdloags, buscando un crecimiento
constante del nivel de vida de los mismos.

En el lineamiento 13 se plantea explicitamentesgulkard mas flexible su objeto social

para que éstas puedan desplegar al maximo susciadigades, segin lo normado, lo

cual crea la posibilidad de implementar lo planteadteriormente, dejando asi fijado
desde su misma razon de existir el principal radigtintivo de la empresa estatal
socialista, que la diferencia de otros modos ddymaion.

Abordaremos a continuaciéon una propuesta de conmbenan implementarse los

lineamientos que rigen la actualizacién del modaonomico y social cubano para el

caso de la empresa estatal socialista.

Modelo de gestion econdmica para las empresas eatat socialistas a
partir de los Lineamientos de la Politica Economicay Social del
Partido y la Revolucion.



La propuesta de modelo que desarrollaremos ertrabgo trata de dar respuesta a los
rasgos expuestos y que consideramos deben distmtpuempresa estatal socialista, los
cuales como ya dijimos deben estar contenidos emiden y objetivos de la misma,
con vistas a lograr un balance en el bienestarada ano de los componentes de la
relacion estado (sociedad)-empresa-individuo. Asma tiempo el modelo puede y
debiera ser ajustado para incluir las caracteaisteEspecificas de diferentes sectores
empresariales. En el lineamiento 13 ya mencionaduantea también que se definiran
claramente las facultades y los instrumentos file®os a utilizar por las empresas para
dirigir la produccion de bienes y servicios.

Pasemos ahora a exponer las generalidades de &&quepone en funcion de cada uno
de los macro-objetivos a lograr por la empresdasacialista:

1. Garantizar la viabilidad econdmica de la empresarmitiendo su reproduccion
ampliada, con un aumento constante de su eficienfda acuerdo a lo planteado
en los lineamientos 7, 12, 13-16, 2 y 24):

- Se deduciran de los ingresos totales anualegdsts corrientes de reproduccion
ampliadasegun lo planificado de acuerdo a su tasa densi&tio e indice de costo
por peso previsto. Ademas, en los casos que laesapo requiera (por ejemplo en
empresas de alta tecnologia), se debera incldinahciamiento de actividades de
investigacién, desarrollo, innovacién, manteninoentreposiciéon de equipamiento
que sean relevantes para mantener la linea de gbosdo mejoramiento de la
eficiencia de la empresa.

- Asi mismo de las utilidades obtenidas se deberstinde las partidas necesarias para
la creacion de urfondo propio de inversionesque garantice la reposicion vy
asimilacion de nuevas tecnologica acorde con laaddan del mercado, asi como la
ampliacion de sus capacidades productiEsto concuerda con lo expuesto en el
lineamiento 19 que plantea que las empresas, & gartas utilidades después de
impuestos, cumplidos los compromisos con el Estatiis requisitos establecidos,
podran crear fondos para el desarrollo, las ineees y la estimulacion a los
trabajadores y con el 83 que expresa que se dabajar para garantizar, por las
empresas vinculadas a la exportacion, que todobiéoes y servicios destinados a
los mercados internacionales respondan a los nussestandares de calidad.

- También de las utilidades obtenidas se debe proeetiecreacion de ufondo de
desarrolla Aunque usualmente se maneja la actividad de iigaeson y desarrollo
como una inversion a riesgo, a partir de fondogipso (a mediano/largo plazo),
pensamos que se debe especificar en un acapitpemtiente al resto de las
inversiones, dado las especificidades que estaerdlion estos fondos se podran
financiar actividades de I+D propias de la emprepeoyectos de interés empresarial
a ejecutar por instituciones externas. Esto respanid planteado en el lineamiento
19, ya mencionado en el punto anterior y al lineamto 24 que expresa que los
centros de investigacidon que estan en funcién dprdauccion y los servicios
deberan formar parte de las empresas o de lasipagames superiores de direccion
empresarial, en todos los casos en que resultdlposle forma que se pueda
vincular efectivamente su labor de investigacidasgoroducciones respectivas.

- De las utilidades se deduciria también una papata el establecimiento de fondos
respectivos paraeservas y segurosasi como para la creacion y operacion de la
organizacion superior de direccion empresari@DSDE). Esto da respuesta a lo
expresado en el lineamiento 22.



Asi mismo debera valorarse la posibilidad de que l#ilidades por
sobrecumplimiento del plan de ventas y ahorree destinen integramente a un
fondo de inversiones, de desarrollo y a la estimidtade los trabajadores a través de
la mejoria de sus condiciones laborales y de \pda €j. reparacion y construcciéon
de viviendas).

Estas propuestas estan en concordancia con loeptbmten el lineamiento 16 que
expresa que las empresas deciden y administramstalcde trabajo hasta el limite
previsto en el plan. Poder manejar estos fondas disposicidn permitird una mejor
planificacién, con una mayor eficiencia, agilidadlgxibilidad para el funcionamiento
de la empresa y su capacidad de respuesta amtedgascias del mercado.

2. Asegurar el maximo de bienestar social de sus tjadares y familias, aportando

los gastos necesarios para cubrir su seguridad abcsalud, educacion y otras
esferas presupuestadas por gobiernos locales yrabnente por el estado (de
acuerdo a lo planteado en los lineamientos 19 y.21)

Se propone deducir de los ingresos totales de faema laontribuciones por la
utilizacién de fuerza de trabajdas cuales se contabilizaran como gastos asixiad
al empleo y se conformaran de las siguientesdaesti

v' Contribucién a la seguridad sociapara un fondo estatal de asistencia social,
similar a lo establecido para los trabajadorescpenta propia. Esta contribucion
puede ser establecida a partir de _un impuesto fikiwaagion de la fuerza de
trabajo y una forma posible de calcular la mismaaepartir de una tasa o
porciento fijo del fondo de salario basico utilipgubr la empresa.

v Contribucién a gastos sociales de primera necesidaduidos en las conquistas
sociales (salud, educacion, asistencia y bienestaial). Se propone que esta
contribucidon sea establecida a partir de una dijatpor trabajador empleado. De
este fondo se debieran destinar los presupuestasales para la salud y
educacion y todas las actividades del sector dediecacion general (incluidas
aquellas que tienen que ver con la educacion masévaaracter cultural y
deportivo). Igualmente una forma de establecer @hton de esta contribucion
puede ser a partir de calcular la relaciéon entigredupuesto estimado para estas
actividades correspondiente a aportar por el seestatal y la cantidad de
trabajadores del sistema empresarial estatal.

De las utilidades obtenidas se deducrdimpuesto estatabegun establece la Ley

del Sistema Tributario. Estos fondos se destinarabras y actividades de beneficio

comun y que contribuyan al bienestar de la sociediasli conjunto, los cuales seran
asumidos centralmente por el estado, tales comiensk y seguridad nacional,
grandes obras de infraestructura; reservas cesitpalea contingencias; inversiones
en vivienda (parcialmente); sector presupuestadaieiecia, tecnologia y medio
ambiente; subsidios a algunos sectores especialda g@oblacion; proyectos de
alcance social y planes de trabajadores socialesjdnamiento del aparato central
de gobierno; medios nacionales de comunicaciégynals otros servicios estatales.

También de las utilidades obtenidas se pagardribato territorial, lo cual da

respuesta al lineamiento 21 que contempla que rigwesas y las cooperativas

pagaran a los Consejos de la Administracion Mualcidonde operan sus
establecimientos, un tributo territorial para ssateollo (infraestructura territorial
tales como viales, alumbrado publico, inversionesles, etc).

Lo anteriormente planteado va en la linea de imeidar el lineamiento 23 que expresa
que, las empresas tendran independencia paradbaapdn de sus plantillas de cargos,



cumpliendo los indicadores establecidos en el pjae, contribuiran a impedir que se

incrementen las plantillas innecesariamente yadguesta forma la empresa cada vez
que ingresa un nuevo trabajador debe asumir tantikgsponsabilidad de garantizar a
partir de su desempefio econémico, no solo el foedsalario de este nuevo trabajador,
sino ademas el financiamiento necesario para lagilcociones a la seguridad social y

a las politicas sociales en educacion y salud sgatente el incremento de su plantilla.
Ademas permite establecer un nexo mas directonggeente a los individuos y a la

empresa como organizacion entre sus resultado®®icws y su aporte a politicas de

bienestar social.

1. Garantizar que parte de los ingresos sean retritagden formas de salarios,
estimulos, beneficios y otras vias entre sus tradayes, buscando un
crecimiento constante del nivel de vida de los mism(de acuerdo a lo
planteado en los lineamientos 20, 22 y 23).

“Tampoco debe regalarse nada a los que pueden proguco producen, o
producen poco. Prémiese el mérito de los que teabajon sus manos 0 su
inteligencia’.
Fidel Castro Ruz,
Reflexion del 14 de enero del 2008

Como ya se dijo anteriormente en el socialismararesa estatal debe tener entre sus
prioridades garantizar el derecho a un empleo adeca sus trabajadores, y que su
nivel de desempefio permita alcanzar una remuneraigb trabajo que posibilite la
satisfaccion de las necesidades materiales y espas de estos y sus familias. El
salario (aqui incluimos todas las formas de rermagi@n a los trabajadores) en la
empresa socialista debe constituir una de las ®aealistribucion de las ganancias de
la misma en la sociedad (personificada en este eassus trabajadores), y sera el
exponente de la responsabilidad y obligacion dea daabajador por garantizar el
mantenimiento y éxito econdémico de la empresa gumtiedad les ha delegado en su
forma de administracion y propiedad, la cual aeues la via de garantizar la forma de
vida y el bienestar de todos los trabajadores dadaa.

Este concepto queda fehacientemente reflejado @sdismo capitulo de Introduccion
de los Lineamientos en donde se expresa que coas vas resolver los principales
problemas que limitan el desempefio de la economiadebera incrementar la
productividad del trabajo, elevar la disciplinalyn&rel de motivacién del salario y los
estimulos, eliminando el igualitarismo en los méaons de distribucion y
redistribucién del ingreso y que como parte de psbeeso, sera necesario suprimir
gratuidades indebidas y subsidios excesivos. Adamasafirma en el lineamiento 170,
gue plantea: Asegurar que los salarios garantinercgda cual reciba segun su trabajo,
que éste genere productos y servicios con calidadremento de la produccion y la
productividad, y que los ingresos salariales tenganeflejo efectivo en la satisfaccion
de las necesidades basicas de los trabajadorefamigia.

Se hace necesario hacer una valoracién periddicgudese considera un salario
adecuado para satisfacer estas necesidades, mdeatti cual deben ser definidos el
salario minimo y salario medio deseado. La defimcide que se consideran como
necesidades basicas a satisfacer (salario mirdet® ser transparente y mediante un
consenso social. Esta definicion es especialmempertante para los trabajadores del
sector estatal (presupuestado y empresarial).

Es indispensable propiciar el aumento del consumerno controlado a partir de la
capacidad adquisitiva real de los salarios, prateatmente de los sectores productores



de bienes y servicios, y principalmente de los e=gores. El pago de los salarios a
trabajadores de empresas estatales, y en espéasatmpresas exportadoras, debe tener
un valor y capacidad adquisitiva real, con reladeéfinida a divisas internacionales de
referencia. De esta forma podemos equiparar elr\gdoerado por el trabajo que
sustenta el salario pagado, con la capacidad deucendel mismo y el estatus social
gue corresponde de acuerdo al aporte realizadedawria el salario transmite su valor
real en las transacciones entre los individuossyelmpresas estatales o productores
privados generadores de bienes o servicios comdedtmercado nacional interno. Asi
se logra valorar y asociar estas producciones vicg®s para mercado nacional a la
capacidad de captacion de divisas del exteriorlHimeamiento 171 se expresa que se
deberd incrementar los salarios de manera gradliagidos inicialmente a las
actividades con resultados mas eficientes y abarlae aquellos trabajadores que
aportan beneficios de particular impacto economisocial.

El salario debe ser la fuente fundamental de kizajadores estatales para cubrir gastos

hoy subsidiados para servicios basicos, tales caieatricidad, agua potable,

alcantarillados, comunicaciones, transporte pubkto y la alimentacion. En una etapa
inicial y mientras se mantengan algunos servicudsigliados total o parcialmente se
pudiera implementar un impuesto sobre el salader(eés de implementar el impuesto
sobre ingresos) para cada trabajador de las enspgesavayan transitando a este tipo

de modelo de gestion, de forma tal que los indivédde mayor ingresos aporten mas y

de forma transparente para cubrir estos subsidios.ingresos por pagos de estos

servicios a partir del salario de los ciudadana¥armnaran las ganancias y el capital
para mantenimiento e inversion de estos sectomsentdo dejar de ser parte de la
actividad presupuestada y cubierta por impuestas ampresas. En esencia se propone
lo siguiente:

- De los ingresos totales de la empresa se propomerotar unfondo de salario
basicode los trabajadores, el cual se considerara carte de los gastos en fuerza
de trabajo y serd un porciento pre-determinadovekdr agregado bruto. Esto da
respuesta al lineamiento 20 que plantea que lagsng de los trabajadores y sus
jefes en las empresas estatales y las formas tlérgee estatal estaran vinculados a
los resultados que se obtengan. Por esta via aetgaruna base de salario basico de
los trabajadores y se vincula el mismo con loslt@ados del crecimiento en ingresos
netos de la empresa.

- De las utilidades de la empresa se creardondo de estimulos salarialegue
complementara el fondo de salario basico, en c@mwa con lo planteado en los
lineamientos 19 y 20, ya mencionados anteriormdfgte estimulo salarial vincula
el ingreso de los trabajadores con el mantenimientmmento de los niveles de
eficiencia, traducido como bajo indice relativoatsto por peso y aprovechamiento
de posibles margenes para el incremento de utdaldde esta forma los incrementos
en utilidades por ahorros serian considerados garte de este estimulo salarial.

- A partir de lasutilidades porsobrecumplimiento del plan de ingresos y ahorros
(reduccion del costo por pes®e debe crear un fondo de inversiones, de ddsayro
a la estimulacién de los trabajadores a travésadméjoria de sus condiciones
laborales y de vida.

La aplicacion de los sistemas de pagos para lahdiston de estos fondos debe estar

determinada por regulaciones internas de la empm@sviamente consultadas y

aprobadas por el OSDE u organismo central, coas/atpropiciar la estimulacion de

aquellos aspectos que los directivos de la empressideren mas prioritarios, previo
acuerdo con los trabajadores, lo cual esta en gleneordancia con lo planteado en el
lineamiento 23 citado anteriormente y en la medidalo posible, siempre que las




condiciones lo permitan los sistemas de retribusi@iarial deberan disefiarse a partir
del concepto de establecer perfiles de puesto aleajtr y estar ajustados a las
especificidades de las empresas.

La creacion de los fondos anteriormente planteadigdicara el establecimiento de
esquemas financiero “cerrado”, no solo a nivel detaes, sino a nivel de cada
empresa, que garantice el acceso oportuno a lsadimecesaria, abriéndose la
posibilidad de que estas empresas operen sus sumntéentes de forma directa y con
flexibilidad y autonomia para ajustes internosetds partidas del presupuesto anual de
ingresos en divisas, dentro del marco total aprob&dto esta en plena concordancia
con lo estipulado en el lineamiento 14, que expmpsa las finanzas internas de las
empresas no podran ser intervenidas por instaaggass a las mismas; lo cual solo
podré ser realizado mediante los procedimientcsnegnte establecidos, asi como con
el lineamiento 16 que plantea que las empresasielegi administran su capital de
trabajo e inversiones hasta el limite previstoleaa.

Las cuentas dan.

Fijaremos algunas premisas necesarias para la Idjeagion del modelo.
Primeramente, asumiremos la contabilidad en urersoheda, en este caso CUC, por
su convertibilidad directa con el dolar y otrasishg, con una tasa de cambio mas
acorde con los fundamentos de la economia realngayor equilibrio entre la cantidad
de esta moneda en circulacion y los ingresos yvasenternacionales en divisas del
pais. Realmente la unificacion de la contabilidada empresas en CUC o CUP puede
realizarse de una manera muy similar y tendrialoasnismos efectos econémicos, por
lo que ambas variantes son equivalentes a lososfels la esencia y resultados del
modelo. Asumiremos la tasa de cambio con un valtreda actual vigente para el
sector empresarial (1:1) y que esta muy sobrew#doyda de vigente en CADECA, que
evidentemente se encuentra muy lejos de la tasauiébrio. Tomaremos a modo de
ejemplo una tasa intermedia de cambio de CUC a €bJeste caso igual a 15.

La simulacién de estas condiciones para casosétipas de empresas ejemplos con
diferentes caracteristicas y niveles de produ@iVide muestran en la Tabla 1. Las
empresas A y B presentan similares niveles de riadtin, tanto en mercado interno
(CUP) como por exportaciones (CUC), pero la printemae bajos costos por peso de
produccion (COP) comparada con la segunda (0.8% i@spectivamente). La empresa
C presenta niveles de facturacion relativamentesbenp ambas monedas, pero con
costos por peso de produccion bajos, mientas qunjaresa D presenta niveles de
facturacién medios (en CUC y CUP) y costos por pisgroduccion similares a la
empresa B (altos). La empresa E realiza facturasiesnlamente en el mercado interno,
con costos de producciéon medios (0.5). En todosdees se tomo una fuerza laboral de
1000 trabajadores.

En esta plantilla de calculo los datos que se sagreson el numero de trabajadores, las
facturaciones en mercado nacional (CUP) y por g¢apamnes (CUC) y los costos de
produccion (COP). Ademas de los parametros anteeiote mencionados en el modelo
se fijaron las tasas y los porcientos siguientes:

- Para el calculo del valor agregado bruto se tomdQ% de los gastos corrientes
de produccion como valor generado por conceptoraléupto obtenido pero no
realizado aun.

- Para el calculo de los gastos corrientes de podgluse considerd una tasa de
crecimiento anual de 3%.



- Asi mismo para la determinacion de los gastos gégerde administracion se
utilizé como referencia un 15% de los gastos coteie totales.

- Parala conformacién del fondo de salario basidors® el 20% del VAB.

- El monto del aporte a la seguridad social se calawartir de un 25% del fondo
de salario basico.

- Por otra parte para el calculo del monto para tdritucion a gastos sociales
primarios (salud, educacion y bienestar social)ames como referencia un
valor de 2000 CUC al afio por trabajador. Estimaemalrededor de 2 millones
de trabajadores en el sector estatal no presuplodsiaaporte por este concepto
ascenderia al orden de 4000 millones de CUC. Scodémmos de este
presupuesto 2500 millones de CUC para los gastosst#s actividades en
divisas convertibles, restarian unos 1500 millae£UC que tomado a la tasa
de cambio utilizada en este trabajo significariab2 millones de CUP, cifra
superior a los niveles de gastos reportados pos esinceptos en el 20)% lo
que habria que adicionar aun lo recaudado por ptmade impuestos a los
trabajadores del sector no estatal.

- Elimpuesto sobre utilidades se calcul6 a partinnl@5% de estas, segun la Ley
vigentd.

- Para el monto del tributo territorial y la conforita de los fondos para
estimulos de los trabajadores e inversiones indesaaconsiderd un 15% de las
utilidades en cada caso.

- Para los fondos de las actividades de desarrollinevacion y de seguros,
reservas y aportes a la OSDE se designé un 10%sd#ilidades en cada caso.

Tabla 1: Simulacién de la gestiobn econémica para varios sdsipotéticos de empresas a
partir de la plantilla de célculo generada en Exselgin el modelo propuesto. Valores en miles
de CUC o CUP segun corresponda. Facturacion, CUgdi@cion por concepto de
exportaciones; Facturacion, CUP-facturacién por cepto de ventas nacionales; COP-costos
de produccion (por peso); VAB-valor agregado bruastos en FT-gastos en fuerza de
trabajo; Impuesto-impuesto estatal sobre utilidgdbs/ersiones-inversiones internas de la
empresa; OSDE-Organizacion Superior de DirecciorpEasarial.

Tipo de
empresa A B C D E
ejemplo
No. de 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000
trabajadores
Facturacién total, | 53.333 | 53.333 | 19.200 | 32.000 | 11.333
cuc
Fracturacién, CUC | 50.000 | 50.000 | 18.000 | 30.000 0

Facturacion, CUP 50.000 | 50.000 | 18.000 | 30.000 | 170.000
Costos totales, CUC 0,55 0,94 0,62 0,96 0,88
cop 0,30 0,70 0,30 0,70 0,50

VAB (CUC) 35.593 | 11.939 | 12.814 | 7.164 5.050
Productividad, CUC 35,6 11,9 12,8 7,2 51
Gastos en FT, CUC 10.186 | 4.746 | 4.947 3.648 3.162
Contribucién social | 2.000 | 2.000 | 2.000| 2.000 2.000
Fondo de salario | 7.119| 2.388| 2.563 | 1.433 1.010

Seguridad Social | 1.780 597 641 358 253
Gastos totales, CUC | 30.287 | 50.224 | 12.183 | 30.934 | 10.129
Utilidades, CUC 23.047 | 3.109| 7.017 | 1.066 1.204

Impuesto | 8.066 | 1.088| 2.456 373 421

Tributo territorial 3.457 466 1.053 160 181




Estimulos | 3.457 466 | 1.053 160 181
Inversiones | 3.457 466 1.053 160 181
Desarrollo | 2.305 311 702 107 120
OSDE y seguros | 2.305 311 702 107 120

En todos los casos analizados se observa que laesas obtienen saldos positivos,
aungque los valores de productividad a partir delBVAscilan desde los 5100
CUC!/trabajador (empresa E) hasta mas de 35000 @W@jador (empresa A). De
acuerdo al criterio seguido en el modelo los fondes salario y estimulos son
proporcionales a los valores de productividad, miBtelose una relacién de 1 a 7 entre
las empresas de mayor y menor FOS (Ay E).

De la Tabla 1 puede observarse también que lasesagique presentan altos costos
totales y de produccion (B y D) deben dedicar wangyorciento de sus ingresos (mas
de un 80%) a su reproduccion y gastos asociados garantizar su viabilidad
econdmica (ej.gastos totales y fondos para inversiones interf@SPE, seguros y
reserva}. Esto implica que estas empresas pueden dediegoroporcion menor de sus
ingresos a los objetivos de asegurar el maximaeteebtar social de sus trabajadores y
familias (ej.,aporte a la seguridad social, contribucién a logfupuestos de salud,
educacion y bienestar social, impuestos sobre ldglades y tributo territoria) y
garantizar el crecimiento constante del nivel diavde sus trabajadores, a través de la
distribucion de parte de los ingresos entre esfjoge( formas de salarios y estimylos
Teniendo en cuenta los resultados de la simulatiécha utilizando el modelo
propuesta podemos afirmar que las empresas A Yoé€hdener como objetivo principal
el aumento de su volumen de facturacién, lo queepaidmplicar su crecimiento. Las
demas deben tener como objetivos principales aanent productividad en base al
ahorro y eficiencia, asi como aumentando volumerexj@rtaciones, con vistas a
equilibrar la fraccion de sus ingresos que dedicaaatenimiento y la reproduccion de
la empresa con las dedicadas al aporte para ebdtgeny desarrollo general de la
sociedad y a garantizar el maximo nivel de vidéoddrabajadores y sus familias.

Conclusiones
A diferencia del capitalismo, en cualquiera deMasantes de sistema socialista que se
construya debe existir un predominio de la propledacial sobre los medios de
produccion. En este sentido, ya desde los primeatsjos fundacionales de la teoria
del futuro sistema llamado a reemplazar al capitad, Marx consideraba que el
socialismo implicaba una armonizacion de los irstesedel individuo y de la sociedad.
Lo anterior, unido a una economia planificada quevgnga de crecimientos
disfuncionales de diferentes sectores socioecom@nialebe conducir a una
emancipacion plena del hombre y la satisfacciom s@d creciente de sus necesidades
materiales y espirituales, todo regido por los @pios éticos de solidaridad y justicia
social.
La empresa estatal socialista esta llamada a $emha fundamental de produccion en
el socialismo, por lo que lograr su funcionamieefwiente constituye uno de los
objetivos vitales de todo modelo econémico de estéema. Para lograr esto es
indispensable alcanzar el maximo nivel de estimdiece las fuerzas productivas
involucradas en este modo de produccion.
Para lograr estas metas estratégicas, la empreisdista debe conseguir un balance en
la distribucion de las riquezas creadas por sbajmdores, en cuanto a:

- la fraccidén que destina para su mantenimiento gimiento a través del ciclo de

reproduccion ampliada,



- El aporte que hace al bienestar de la sociedaduetosjunto con vistas a
preservar los principios de justicia social.
- Laretribucion a sus trabajadores para garantizarsatisfaccion cada vez mayor
de sus necesidades materiales y espirituales.

Las tres vias descritas de distribucion de losreal@reados por la empresa estatal
socialista, ya sea en bienes o servicios, son dondb formas de aportar estos a la
sociedad en su conjunto a través de diferentegeactta empresa, el estado y el
individuo, lo cual es la diferencia fundamental slerazén de ser con respecto a la
empresa capitalista.
Tanto Marx, como Engels plantearon que la pracieala que debia proporcionar el
criterio de la verdad y que toda teoria cientifioacesita de la practica, la
experimentacion, para ir verificandola, ajustandotaodificandola.
En la experiencia concreta de la construccion dsotdedad socialista han existido
diferentes aproximaciones en respuesta a como eghvav al maximo las fabulosas
potencialidades de las fuerzas productivas dehbswio, a través de un balance 6ptimo
entre diferentes vias de aporte de los resultaglésscempresas al bienestar comun.
Sin embargo la realidad econdmica actual de priogigel siglo XXI es muy diferente
a la que estudiaron los padres fundadores del smaoxiincluso de la que existia
cuando se realizaron varias de las experiencidssrea construccion de una sociedad
socialista, durante el pasado siglo. El acelera@m@e de la ciencia y la tecnologia ha
dado lugar a nuevos escenarios, tanto en la ester@mica, como en las relaciones
sociales.
Proponer, experimentar y establecer los modelos egamismos econémicos que
conlleven al pleno desarrollo de las ventajas dé&tma empresarial socialista en Cuba,
sustentado en el poder politico de la clase trdbagay el predominio de la propiedad
social sobre los principales medios de produc@8ria Unica via de lograr preservar la
validez de dicho sistema y por ende la independeafieinuestro pais. Al mismo tiempo
implicaria hacer un aporte significativo a la taosf la practica mundial en la
construccion del Unico sistema social que realmprgsenta una alternativa viable para
el desarrollo de la humanidad.
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