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Resumen

Esta investigacion recoge un tema de vital importancia “Los Costos”. Aborda especificamente el
analisis del comportamiento de los costos en la Empresa Municipal de Gastronomia Las Tunas,
cuya actividad fundamental, es la prestacion de servicios de gastronomia, alojamiento y
recreacion. La misma, que tiene como objetivo analizar el comportamiento de los costos y su
incidencia en la eficiencia de la empresa, se presenta en dos partes importantes, una tedrica y
una practica. Teniendo en cuenta las conclusiones a las que se arribaron con la siguiente
investigacion se proponen varias recomendaciones encaminadas a erradicar algunas

dificultades detectadas y de esta manera elevar la eficiencia econdmica de la empresa.

SUMMARY

This investigation picks up a topic of vital importance “The Costs”. Approaches the analysis of
the behavior of the costs specifically in the Municipal Company of Gastronomy The Tunas
whose fundamental activity is the benefit of gastronomy services, lodging and recreation. The
same one that has as objective to analyze the behavior of the costs and their incidence in the
efficiency of the company is presented in two important parts, a theoretical one and a practice.
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Keeping in mind the conclusions to those that you arrived with the following investigation intends
several recommendations guided to eradicate some detected difficulties and this way to elevate

the economic efficiency of the company.

Introduccidn

Las empresas deben trabajar bajo el principio del calculo econdémico, pues el Sistema de
Direccién de la Economia las contempla como un eslabon fundamental para el desarrollo
economico del pais. Estas deben cubrir sus gastos con sus ingresos, adquiriendo un margen de
utilidad, siendo el analisis del costo un elemento indispensable para lograr este fin.

Es importante la realizacion de este analisis, pues permite conocer la utilizacion racional de los
recursos materiales, financieros y humanos que a su disposicion tienen, cuyo papel
fundamental es alcanzar los volumenes de produccién deseados con el minimo de gastos.

El analisis de los costos permite medir el comportamiento de los gastos de una produccién o
realizacion de un servicio determinado, posibilitando efectuar comparaciones con resultados
obtenidos anteriormente, analizando las series historicas, el aprovechamiento de las
capacidades, asi como la cuantificacion de las medidas de produccién que se pueden aplicar
con la activa participacion de los trabajadores.

La utilizacién de los costos constituye un instrumento eficaz para la direccién, pues a través de
ellos, se puede medir el comportamiento de la efectividad econdmica de la empresa, facilitando
la toma de decisiones encaminadas a obtener mejores resultados, con el minimo de gastos.
Ademas muestra cuanto cuesta producir y vender las producciones.

La planificacion del costo influye en la disminucion de los costos productivos y en la eficiencia
econdmica, por lo que resulta indispensable que los cuadros, dirigentes y funcionarios de la
empresa, adquieran, a través de diferentes vias y métodos de capacitacion, los niveles de
conocimientos, tanto tedricos como practicos, que coadyuven a lograr el dominio de aspectos
esenciales que caracterizan la planificacién, el célculo y el registro de los gastos.

Cada empresa al planificar los costos, contribuye a la evaluacion sistematica del nivel técnico y
organizativo de la produccion y del trabajo para lograr el aumento de la ganancia y la
rentabilidad.

La Revolucion Cubana ha trabajado desde sus inicios por elevar al maximo posible la eficiencia
de la gestibn econdémica con el menor costo de recursos, por lo que en la Resolucion
Econdmica del V Congreso del Partido Comunista de Cuba se planteé:

“La eficiencia, palabra muchas veces repetida a lo largo del proyecto de Resolucién Econdmica,
debe transformarse de concepto econdémico a modo de actuar, controlar y exigir, desde los que
dirigen hasta cada trabajador”.

“La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de nuestra Politica Economica, pues constituye
una de las mayores potencialidades con que cuenta el pais. Hacer un mejor uso de los
recursos, elevar la productividad del trabajo, alcanzar mejores resultados con menos costos,
tendran un efecto positivo en nuestro balance financiero...”.



El costo, por lo general, se aplica a la esfera productiva, sin embargo, este indicador es
calculable también en las demas esferas economicas. Por la extraordinaria importancia del
analisis del costo para la empresa, se ha realizado este trabajo en la Empresa Municipal de
Gastronomia Las Tunas.

El Problema de esta investigacion se define como: insuficiencias en el andlisis del
comportamiento de los costos y su incidencia en la eficiencia de la Empresa Municipal de
Gastronomia de Las Tunas.

El Objetivo General que se persigue con esta investigacion es: analizar el comportamiento de
los costos y su incidencia en la eficiencia de la Empresa Municipal de Gastronomia Las Tunas.

Hipotesis: Si se realiza un andlisis detallado de las causas que afectan los costos se
contribuird a elevar la eficiencia de la empresa.

La misma se ha estructurado en dos capitulos. En el primero se establece el marco conceptual
del tema objeto de estudio y en el segundo se expone la situacion financiera de la empresa en
el afo 2007, asi como se realiza un andlisis del comportamiento de los costos.

Se han empleado para la investigacion métodos empiricos y tedricos; dentro de los primeros, la
Observacion, la Medicion y la Experimentacion. La primera nos permite distinguir el objeto, los
medios necesarios, las condiciones del entorno que circunda al objeto y el sistema de
conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos trazados. Esta, conjuntamente con la
experimentacion, son las dos formas fundamentales del conocimiento empirico, sin los cuales
no seria posible obtener la informacion para las elaboraciones tedricas posteriores y su
comprobacion a través de la medicion, la que nos permite relacionar todas las etapas de la
investigacion.

De los métodos tedricos se emplearon, en primer lugar, la Hipodtesis, como medio para
generalizar, inferir y guiar la investigacion. Estos métodos nos permiten arribar a la teoria de
cémo quedara organizado el campo de accién seleccionado.

Fueron empleados, ademas, el Método Estadistico Matematico para el analisis de la accion de
determinadas variables, asi como métodos y técnicas de consultoria para generar ideas,
recopilar informacion y lograr consenso.

DESARROLLO
Capitulo | Fundamentacion Teobrica

1.1.- CONCEPTOS DE CONTABILIDAD Y COSTO, DEFINICIONES Y
CLASIFICACIONES

Para la introduccion al estudio de un nuevo campo o arista es necesario el conocimiento de
determinados conceptos, definiciones y terminologias que posibiliten la comprension de los
fundamentos basicos y de esta forma poder establecer los procedimientos a seguir en dicho
estudio.

La contabilidad gerencial o de costo es un campo de estudio diferente y por ello se deben
presentar los conceptos basicos, definiciones y clasificaciones con el objetivo de suministrar los
fundamentos conceptuales de los temas. Nada mejor para empezar a estructurar el marco
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conceptual que introducir una breve resefia historica y el término mas importante, costo, que
constituye la base para el costeo de productos, la evaluacion del desempefio y la toma de
decisiones gerenciales.

La Contabilidad evolucion6 como resultado del auge que tomdé el comercio desarrollado por los
fenicios y su incremento en las ciudades italianas durante los afios 1400. En ese ambiente
comercial, el monje veneciano Fray Lucas Paccioli, matematico y amigo de Leonardo da Vinci,
popularizé la utilizacién de esta ciencia, con la publicacion en 1494 de su obra De Computis et
Scrituris, primera descripcion conocida de la teneduria de libros por partida doble.

El ritmo de desarrollo de la Contabilidad aument6 aun mas durante la revolucion industrial,
cuando las economias de las naciones desarrolladas comenzaron la produccion masiva de
bienes y la competencia exigido a los comerciantes perfeccionar los sistemas contables para
conocer sus costos y poder fijar los precios.

Luego, el crecimiento de las corporaciones, en particular de las industrias de los ferrocarriles y
el acero, estimul6 mucho mas el desarrollo de la Contabilidad, los duefios de las empresas ya
no eran por necesidad los gerentes de sus negocios, por lo que estos ultimos tuvieron que crear
sistemas contables, para informar a los duefios como estaban operando sus empresas.

La Contabilidad es el proceso mediante el cual se identifica, mide, registra y comunica la
informacién econdmica de una organizacion o empresa, con el fin de que los gestores puedan
evaluar su situacion. El campo de la contabilidad puede dividirse en Contabilidad Financiera y
Contabilidad de Costos o Gerencial.

La Contabilidad Financiera se interesa en los Estados Financieros, fundamentalmente para
uso externo por parte de los inversionistas, acreedores, sindicatos, analistas financieros,
agencias gubernamentales y otros grupos interesados.

La Contabilidad de Costos se relaciona principalmente con la acumulacion y el analisis de la
informacion de costos para uso interno por parte de los gerentes, en la planeacién, el control y
la toma de decisiones.

El costo se define como el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. El sacrificio hecho
se mide mediante la reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en el que se
obtienen los beneficios. En el momento de la adquisicion, se incurre en el costo para obtener
beneficios presentes o futuros. Cuando se obtienen los beneficios, los costos se convierten en
gastos.

Los gastos se enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o pérdida neta del periodo. El
ingreso se define como el precio de los productos vendidos o los servicios prestados. En
determinadas circunstancias, los articulos o servicios comprados se vuelven sin valor, sin haber
prestado ningun beneficio. Estos costos se llaman pérdidas y se presentan en el estado de
ingresos como una reduccion de los ingresos, en el periodo que ocurrio la disminucion en el
valor. Tanto los gastos como las pérdidas tienen el mismo efecto sobre la utilidad, ambas son
reducciones. Sin embargo, se presentan por separados en el estado de ingreso después de la
utilidad en operaciones, de tal forma que reflejen adecuadamente los valores asociados con
cada uno.

El Estado de Resultado, como parte de los Estados Financieros, nos brinda la informacion de la
relacion existente entre los ingresos y los gastos de la actividad que realiza la entidad, del
volumen de las ventas y de los gastos en un periodo determinado. El registro de los gastos y el
analisis de su comportamiento es materia de la que se encarga la Contabilidad de Costos, la
cual tiene como objetivos principales los siguientes:



¢ Evaluacion de la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales y financieros que se
emplean en la produccion o en otras actividades desarrolladas por la entidad.

¢ Base para la fundamentacion y determinacion de los precios de los productos o]
servicios prestados.

¢ Valoracion de posibles decisiones a tomar que permitan la seleccion de aquella que brinde el
mayor beneficio (utilidad) con el minimo de gastos.

¢ Clasificacion de los gastos de acuerdo con su naturaleza y origen.

e Analisis de los gastos de salarios y su comportamiento con respecto a las normas
establecidas para la produccion en cuestion.

¢ Analisis de los gastos para proyectar su reduccion.

¢ Analisis de los gastos de cada subdivisidn estructural de la entidad, a partir de los
presupuestos de gastos que se elaboran para ella.

1.2.- Control de Costos.

El control de costos es la funcidbn que hace viable la operacion de una empresa o podriamos
decir: Que hace visible la viabilidad de una empresa. Esto significa que aunque una empresa
esté operando y que los resultados le hayan permitido crecer y diversificarse, si no existe un
control de costo, es posible que la empresa, bajo condiciones diferentes, no tenga los margenes
y se haga inviable, o sea, que si no corrige sus politicas de operacion, ventas, inversiones y
administracion, lo mas seguro es que vaya a la quiebra.

Por lo anterior, el control de costos es una funcion basica para determinar que la empresa
continde ofreciendo utilidades a sus inversionistas, sobre todo cuando en nuestros mercados se
integran empresas mucho mas tecnificadas que nuestras empresas, y en donde las reglas del
mercado ya no son domésticas y mucho menos las dictamos nosotros, sino que las dicta una
oferta y una demanda mas globales, a demas de niveles de servicio, calidad, publicidad, etc.

Todos los analisis de informes contables implican comparaciones que pueden hacerse contra
datos historicos de la misma empresa, contra datos de otra compafiia de la competencia o con
una medida predeterminada como puede ser un presupuesto o una norma de eficiencia. Al
realizar las comparaciones de los datos reales que se analizan con los datos medida que se
seleccionan como base de comparacion, se estéa realizando una actividad del control de costos.
Los resultados reales siempre se comparan con alguna norma que indica lo que se espera en
tales y cuales circunstancias.

El rendimiento de la produccion de un articulo se juzga sobre la base de resultados e ingresos.
Los primeros se miden en funcion de su calidad y los segundos se miden por su costo, tomando
en cuenta 3 datos fundamentales:

¢, Cuanto se produjo?, ¢De qué calidad?, ¢ Cuanto costé lo producido?

En el objetivo del control lo mas sobre saliente no es saber cuéles son los costos, sino que los
origind y quién es el responsable de esos costos. Lo mas importante no es saber a cuanto
ascienden los costos, sino a cuanto debieron ascender. La atencién se concentra no en lo ya
previsto, sino en los sectores débiles que requieren correcciones. De estos planteamientos se
desprende la importancia del control de costos que debe ejercer la empresa en toda la actividad
de la produccion de articulos, por lo cual la gerencia desea controlar siempre sus costos, para
asegurarse de que no son excesivos segun los objetivos y los planes de la empresa.



1.3.- Definicion del costo de produccion.

“El costo de produccion es una categoria econdémica de la produccion socialista que expresa los
gastos de la empresas en la produccién, es decir, los gastos de la empresa socialista en forma
monetaria”. 1

1. Ivan Oleinik, et al: Manual de economia politica del socialismo. Parte Il. P.183.

El Costo de produccion se define como la expresién monetaria de los recursos empleados en
el proceso de produccion de las empresas y refleja la esencia econdmica de las relaciones de
produccién. Constituye una categoria econémica que expresa la suma de todos los gastos que
se incurren en la produccion de un articulo o en la prestacion de un servicio determinado en
forma monetaria.

El costo de produccion es una parte del valor que esta llamada a compensar los gastos de la
empresa en la produccién y en la realizacion de la produccién. EI mismo se forma a partir de un
conjunto de fondos productivos consumidos en forma de descuentos de amortizacion, del valor
de la materia prima consumida y de los materiales, asi como de los gastos de trabajo necesario,
expresado en el salario. La forma monetaria permite expresar el costo, como indicador
generalizador, los gastos de la empresa diferente por su forma fisica.

La reduccion del costo de produccién es un objetivo de cada eslabon de la produccion y la
premisa indispensable para la elevacion de su nivel de eficiencia; este objetivo implica el
establecimiento de un efectivo régimen de economias, dirigido al ahorro del tiempo de trabajo,
medios, materiales y recursos monetarios, que satisface los intereses de la empresa y de la
sociedad por cuanto conduce al mejoramiento de las condiciones de vida del trabajador, al
desarrollo de la empresa y al incremento de las fuentes de la reproduccion ampliada socialista.

El costo de la produccién es uno de los indicadores cualitativos fundamentales del trabajo de la
empresa. El hecho de que este indicador no se encuentre entre los que son centralizadamente
planificados no reduce su importancia. En primer lugar, el indicador del costo expresa en una
medida considerable los resultados de toda actividad productiva y econdmica del colectivo de la
empresa. En segundo lugar, el costo forma la base del precio de cualquier tipo de mercancia.
En tercer lugar, el costo sirve de uno de los elementos fundamentales que determinan la
magnitud de la ganancia vy el nivel de la rentabilidad de la produccion.

El objetivo del andlisis del costo de la produccion consiste en determinar el cumplimiento del
plan de los gastos de produccion, determinar en qué medida y a cuenta de qué puede
garantizarse la reduccion de los mismos. Al mismo tiempo se estudia el nivel y la estructura del
costo de la produccion de la empresa, la correspondencia de los gastos reales en la misma con
los normativos corrientes, planificada y vigente en la produccién, de los gastos de trabajo, de
recursos materiales y financieros.

El costo de produccién nos permite comparar los resultados del trabajo entre diferentes
empresas, brigadas, uniones, provincias y zonas, y forma de encontrar vias para la utilizacién
Optima de los recursos productivos.

Durante el andlisis se valoran los resultados totales del cumplimiento del plan del costo de la
produccién, se determina el grado de reduccion del costo de produccién mercantil comparable y
la influencia de los factores que garantizan esta reduccion; se determina la estructura del costo
de produccion por las diferentes partidas de los gastos; se analiza el nivel del costo de los
diferentes tipos de produccidn, se efectia la comparacion del costo de la produccion elaborada
con el nivel del costo de la misma produccion elaboradas por otras empresas.

La estructura del costo de produccion se caracteriza por la proporcion especifica de los
diferentes elementos, de los gastos que se incluyen en la misma. En dependencia de la
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importancia de uno u otro elemento de los gastos existe la produccion de elevado gasto de
materiales, energia, de trabajo y la produccion basica. Las diferencias existentes en la
estructura de los gastos estan condicionadas por las condiciones especificas de la produccion
de las diferentes ramas y su equipamiento técnico. En las empresas donde los gastos en la
produccién predominan los gastos en el salario, para reducir el costo tiene mayor importancia la
elevacion de la productividad del trabajo; donde sea elevada la parte de los gastos materiales el
nivel del costo depende en un grado decisivo del consumo econémico y racional de los
materiales y del combustible.

El andlisis del costo de la produccién se efectia comparando el costo real con los indicadores
correspondientes por el plan y del afio pasado, asi como el nivel de los gastos en la empresa
avanzada. Al mismo tiempo se determinan las desviaciones de los datos informados con
respecto a los datos base y se establecen las causas de estas desviaciones. Sobre la magnitud
del costo de la produccién influyen tanto factores econémicos racionales, que no dependen de
la empresa dada, asi como factores internos de la produccion. Los factores internos de la
produccién son, por ejemplo, la magnitud de la empresa, su nivel técnico, la organizacion del
trabajo, el grado de especializacion interna de la fabrica y de cooperacién de la produccién. En
los factores externos se incluyen la distancia de la empresa con respecto a las fuentes de
materia prima y a los consumidores de la produccion, el nivel ramal de la especializacion y de
la cooperacion de las empresas, el desarrollo del transporte, la variacion de los precios de la
materia prima, los materiales, el combustible, la variacion de las tarifa para la energia y los
servicios, de las tarifas del salario, etc.

El andlisis se efectia en varias direcciones. Se analiza no solo el costo de la produccion
mercantil por las partidas de los calculos, sino ademas los gastos en materiales, salario, los
gastos de taller y los gastos generales de la fabrica, los gastos por peso de produccion
mercantil (la comparable y no comparable) se determinan las tareas planificadas de la
reduccién de los gastos en general y por partidas de los calculos. El costo real de la produccion
comparable se compara con lo planificado con el nivel del afio pasado; el costo real de la
produccién no comparable se compara solamente con el planificado.

Al analizar los gastos materiales por unidad de produccion se calcula la influencia de tres
factores: las normas, los precios y la sustitucion de materiales costosos por mas baratos.
Durante el analisis de los gastos en el salario de los obreros productivos se determina la
influencia de la reduccién de la norma del gasto de trabajo de la produccién, de la revisién de
las normas de produccién y de las diferentes listas de precio, se estudian los pagos adicionales
no productivos por la variacion de las condiciones del trabajo, el tiempo extra, etc.

El estudio del costo de los diferentes articulos permite determinar la produccién poco rentable y
reducir los gastos en su produccion.

En el proceso del andlisis del costo se utilizan en primer lugar las siguientes fuentes: el plan
técnico-financiero, y especialmente sus partes: el plan de costo de produccion industrial y el
plan de medidas organizativas y técnicas; la estadisticas sobre el cumplimiento del plan del
costo de produccién y sobre los gastos en la produccion y la realizacion de la produccion. Para
el andlisis se utilizan también otros indicadores que caracterizan el nivel del cumplimiento del
plan del volumen de la produccion, de la productividad del trabajo y de otros indicadores que
influyen sobre la formacion del costo de produccion.

Durante el analisis resulta de utilidad conocer los calculos estadisticos del costo de una unidad
de produccion de la empresa. Cuando una produccion analoga es producida por otras
empresas resulta conveniente utilizar los calculos elaborados por estas empresas. Ademas de
los materiales citados durante el analisis es necesario estudiar: la documentacién normativa y
tecnoldgica que determina el nivel de los gastos de trabajo y de materiales por unidad de
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produccién; los datos del registro de los gastos en la produccion y la realizacion de la
produccién, en particular, el registro diario de las desviaciones con respecto a los normativos,
vigentes en la produccion, de los gastos de trabajo y de materiales, las pérdidas por produccion
defectuosa y de los gastos no productivos.

1.4.- Diferencias entre gastos y costos.

Los costos expresan el monto total en términos monetarios de los recursos materiales,
laborables y financieros utilizados durante un periodo de tiempo cualquiera, en el conjunto de la
actividad empresarial, incluye ademas los costos relacionados con el incremento de la
produccién en proceso, los costos vinculados a la produccion resarcidos por fuentes especiales
de financiamiento.

El costos de produccion esta constituido por el conjunto de los costos relacionados con la
utilizacion de los activos fijos, la materia prima, materiales, combustibles, energia y la fuerza de
trabajo en el proceso de produccion, asi como otros costos relacionados la fabricacion y venta
de la produccion en el proceso productivo.

Tal y como se puede apreciar al analizar los contenidos de los costos el concepto de gastos es
mas amplio, ya que se define como un costo que ha producido un beneficio y se ha realizado;
por eso se dice que todo gasto antes de ser gasto fue costo.

1.5- Costos que influyen en el costo de produccién.

Los costos de empresas tanto por su contenido como por su aplicacion son muy variables y las
fuentes mediante las cuales se resarcen son desiguales, por lo cual surge la necesidad de
delimitar exactamente cuales costos de la empresa deben estar incluidos en el costo
produccién y cuales no deben incluirse en él.

Los costos que deben incluirse son los siguientes:

1. Costos relacionados con la elaboracién de la produccion o la prestacion de los servicios.

2. Los costos de reparacién ordinaria y el mantenimiento de los activos fijos y otros medios de
trabajos vinculados con la produccién o la direccion de la empresa.

3. Costos de amortizacion por reposicion y por reparacion de los activos fijos que intervienen en
la produccion.

4. Gastos relacionados con el mejoramiento de la calidad de la produccion y su seguridad.

5. Gastos para la investigacion y experimentacion de nuevas materias primas en la produccion
y de nuevos procesos tecnoldgicos, excepto los financiados por el presupuesto de
inversiones.

6. Costos incurridos en el mejoramiento de la seguridad de los trabajadores y de las empresas.

7. Costos incurridos en la capacitacion de los trabajadores vinculados con la produccion, asi
como del personal de direccién de la empresa.

8. El valor no depreciado de los activos fijos que intervienen en la produccion o en la direccion
dado de baja antes de concluir el periodo de su vida util y el exceso de los costos incurridos
en la reparacion capital sobre los fondos creados al efecto.

9. Los costos incurridos en el albergamiento, avituallamiento, alimentacién y transportacion de
los trabajadores movilizados recibidos y de los propios de acuerdo con las regulaciones
establecidas.



1.6- Costos que no deben incluirse en el costo de produccién.
Los costos que no deben incluirse son:

1. Las multas, recargos y compensaciones por incumplimientos de obligaciones contractuales
gue deba asumir la empresa.

N

. Los costos de afos anteriores que no fueron registrados en su oportunidad.

w

. Los costos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud, deporte y trabajo
cultural de los trabajadores de la empresa y sus familiares.

N

. Los costos incurridos por la empresa por la recepcion de trabajadores en forma permanente,
en actividades no relacionadas directamente con la produccion o la direccion de la empresa,
tales como:

» Construccion.
» Acondicionamiento de poblados u obras sociales.

5. Los costos sufragados mediante los fondos de estimulacion econdmica y otros fondos
formados a partir de la ganancia de otros ingresos, de asignaciones para fines especiales y
de otras fuentes.

»

. Los costos de capacitacion considerados como gastos sociales.

\‘

. Las pérdidas por desastres naturales y los gastos relacionados con la prevencion o la
liquidacion de las consecuencias de los mismos.

8. Los costos financiados por presupuestos de inversiones.

1.7- Importancia del costo de produccion.

El costo representa un indicador fundamental para medir la eficiencia econdmica, muestra el
costo de producir o vender la produccion. Refleja los niveles de productividad del trabajo; el
grado de eficiencia con que se emplean los fondos, asi como los resultados de economizar los
recursos materiales, laborales y financieros.

Permite la comparacion de los resultados obtenidos en distintos periodos y asi ayuda a
encontrar nuevas vias para el uso racional y 6ptimo de los recursos productivos, de una forma
planificada y encaminada a garantizar la reproduccion ampliada socialista en virtud de dar
respuesta a los intereses propios de la sociedad, condicionada por la necesidad de dar
cumplimiento a la ley econdmica fundamental que expresa: el aseguramiento del completo
bienestar y libre desarrollo universal de todos los miembros de la sociedad por la via del
crecimiento y perfeccionamiento constante de la produccion social.

Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de direccion econémica, asegurar el
papel del costo en la planificacibn econdmica del pais y fundamentalmente en la correcta
direccion de las empresas mediante mecanismos agiles que permitan su célculo con un grado
elevado de confiabilidad.

1.8.- Utilizacion del costo de produccién como herramienta de direccién.

El hecho de que a través del costo sea posible medir el comportamiento de la efectividad
econOmica de las empresas en la economia en sentido general, permite definirlo como un
instrumento eficaz para la direccion teniendo en cuenta que su célculo se efectia sobre la base



de mayor rigor de confiabilidad, en correspondencia con las normas y presupuestos
establecidos.

El costo utilizado como arma para la direccion debe facilitar la valoracion de posibles decisiones
a tomar que permitan elegir aquellas que proporcionan los mejores resultados productivos con
el minimo de gasto, asi como reducir el riego de tomar decisiones incorrectas.

El costo tiene que ser, en este sentido, un termometro del aprovechamiento de los recursos
disponibles para la sociedad en cualquier proceso econdémico, en tal magnitud que nos permita
conocer el efecto de las desviaciones que se presentan con relacidbn a nuestros programas, lo
gue nos proporciona el aseguramiento de una correcta planificacion y utilizacion de los recursos
materiales que poseemos.

Para lograr este proposito se requiere la utilizacion real de una voluntad y estilo de direccion
que nos obligue a utilizar el costo como un verdadero instrumento de direccion, asi como
establecer una base metodoldgica y de registro adecuada a estos requerimientos.

1.9.- Papel del costo en la planificacion econdémica del pais.

La utilizacion del costo como instrumento normativo y evaluador de la gestion de la empresa
requiere del dominio por parte de los dirigentes, de los aspectos esenciales que caracterizan su
planificacion y célculo, asi como el registro de los gastos, por los cuales se hace necesario
resumir los procedimientos generales de trabajo que deben garantizar este propésito.

1.10.- Planificaciéon del Costo.

La planificacion del costo se debe realizar mediante el andlisis del comportamiento de las
normas de gastos, las series historicas de los mismos incurridos en periodos anteriores, el
aprovechamiento de las capacidades, asi como la cuantificacion de las medidas de produccion
gue sean posibles aplicar, avalada por la participacién de los trabajadores.

El plan de costo debe obligatoriamente apoyarse en el resultado del analisis del
comportamiento de la eficiencia econémica de las empresas en cada area de trabajo e incluir el
efecto de las medidas que se determinen producto de este, en analisis colectivos.

Desde el punto de vista econdmico la planificacién del costo debe estar precedida por un
minucioso y pormenorizado analisis técnico en el ambito de cada unidad organizativa de la
empresa, de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la influencia
gue pueden haber ejercido los distintos factores técnico-econdémicos que inciden en ellos.

Entre los aspectos que deben evaluarse dentro de este estudio se encuentran
fundamentalmente:

% Analisis del volumen de produccion total obtenido en unidades fisicas y de valor y por cada
tipo de servicio en relacion con las capacidades existentes. En este analisis se incluyen las
pérdidas de tiempo por paralizacion, roturas y desviaciones de la disciplina tecnoldgica.

% Evaluacién del comportamiento de las puestas en marcha de las nuevas capacidades
productivas y la posible influencia de técnicas novedosas o tecnologias mas avanzadas, asi
como el perfeccionamiento de las existentes.

% Analisis de la economia material que puede obtenerse partiendo de las variaciones de las
normas o indices de consumo de los gastos de materias primas, materiales, combustibles y
energias.
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% Analisis del fondo de salario y de las medidas que permitan un incremento de la eficiencia
de los recursos laborales, poniendo énfasis en la revision de los gastos por pagos adicionales a
los trabajadores por horas suplementarias, por perdidas de tiempo en el uso de los equipos y
por ausentismos o desaprovechamiento de la jornada laboral, entre otros.

% Adicionalmente la empresa debe efectuar una evaluacioén critica del comportamiento de los
gastos del aparato de direccion y otros gastos fijos inducidos por los requerimientos de la
produccion.

% La planificacién del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos segun su
naturaleza, el cual se muestra en el presupuesto.

Capitulo II Analisis de la situacion econdmica de la
empresa.

2.1 Caracterizacion de La Empresa de Gastronomia Municipal

Breve resefia de la empresa.

Por la Resolucion 53/95 del 27 de diciembre de 1995 dictada por José L. Rodriguez Ministro de
Economia y Planificacion se orienta la union de la Empresa Provincial de Turismo y la Empresa
Municipal de Alimentacién Publica Las Tunas, dando lugar a la Empresa Municipal de
Gastronomia, la cual se crea el 1ro de enero de 1996 con el propdésito de lograr una mejor
interrelacion de las actividades del mercado.

La Empresa Municipal de Gastronomia esta ubicada en la Avenida Vicente Garcia, Esquina 13
de Octubre, Sin Numero, en la ciudad de Las Tunas, se subordina al Poder Popular Municipal.

Misién de la empresa.

Prestar servicios competitivos de gastronomia, alojamiento y recreacion con eficiencia y eficacia
en la satisfaccion de las necesidades de los clientes con alta calidad, contribuyendo a elevar el
nivel de vida de la poblacion.

Objeto social de la empresa.

Con fecha 30 de abril del 2001 quedd aprobada la Resolucién No. 334/2001 del Ministerio
Economia Planificacion la modificacion del objeto social de la empresa. El nuevo objeto social
aprobado es el siguiente:

& Brindar servicios gastronémicos en MN y MLC a través de toda la red de establecimientos.
Estos servicios corresponden a la Gastronomia Popular y red especializada.

% Elaborar en la industria artesanal productos tales como: ahumados, dulces, embutidos,
etc., para comercializar en MN y MLC en todas las Unidades.

% Producir como alternativa al balance productos agricolas y comprar a través de la UBA. los
gue no se puedan producir con medios propios para garantizar las prestaciones de
servicios.

% Prestar servicios de alojamiento en MN y MLC en las unidades habilitadas para ello.

11



% Prestar otros servicios colaterales tanto de Comercio Minorista como servicios personales
en MN.

Estructura Organizativa.

La estructura organizativa de la empresa es plana. Posee flexibilidad y unidad de mando
permitiendo el cumplimiento de los objetivos y mision de la organizacion.

El promedio de trabajadores es de 2090, de ellos 998 (48%) son mujeres y el resto 1094 (52%)
son hombres.

» Su categoria ocupacional:

o Dirigentes 153
0 Administrativos 155
o Técnicos 59
0 Servicios 1012
o Obreros 471

> Su nivel de escolaridad:

0 Hasta 6to grado 47
o De 9no grado 976
o0 FOC ytécnico medio 1023
0 Universitario 44

Se encuentran incorporados a la universidad 37 compafieros en diferentes especialidades, los
cuales laboran en diferentes unidades incluyendo la Direccion de Empresa y 172 cursan
estudios de técnico medio.

Ademés la empresa cuenta con 74 técnicos en adiestramiento laboral desglosados de la
siguiente manera:

= Contabilidad 13
= Elaboracion 16
= Comercio 3
= Gastronomia 40
= Electronica 2

Estructura funcional.

La empresa esté estructurada por 133 unidades, desplegadas en 6 zonas administrativas, de
ellas 2 de zonas rurales.

Posee una red comercial estructurada de la siguiente manera:

= 14 Restaurantes
= 35 Cafeterias

= 3 Bares

= 2 Hoteles

= 1 Motel

= 60 Unidades

= 133 Establecimientos
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De acuerdo a la tipologia real para enfrentar los servicios gastrondmicos y teniendo en cuenta
la estructura real ésta se divide en:

o 7 restaurantes

o 37 cafeterias

e 3 hoteles y moteles
o 1 cabaret

o 2 centros nocturnos
e 6 unidades de apoyo
e 14 circulos sociales

o 1 comedor obrero

o 1 SAF

o 1 Cremeria

e 3 Consejos gastrondmicos

Para enfrentar los servicios la entidad se estructura funcionalmente en 3 actividades:

= Programa Batalla de Ideas (incluye campafa contra el mosquito, trabajadores sociales,
SAF)

» Red Popular (incluye cafeterias, tanto del entorno urbano como rural)

» Red especializada (incluye las caracterizadas en el tipo de servicio, las enmarcadas en el
plan especial y las inauguradas con el proceso inversionista)

Basado en los lineamientos del pasado V Congreso del PCC sobre la eficiencia econdmica y la
base de la direccion por objetivos se trabaja con las distintas areas de resultados claves que
son aspectos esenciales:

Abastecimiento técnico material.
Mercado y servicio.
Cuadros y capacitacion.

A

Administradores y Recursos Humanos.
5. Recursos financieros y materiales.
2.2 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

1. Liquidez General.

El indice de liquidez nos permite medir la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones
a corto plazo, a partir de sus activos corrientes. Es la razén de activo circulante a pasivo
corriente. Esta razén debe de alcanzar valores mayores que 1, aunque lo mas adecuado, en
forma general, es que se comporte con un valor de 2, o casi 2. Si el activo circulante es
bastante mayor que el doble del pasivo circulante, es posible que la empresa esté inmovilizando
sus activos circulantes, y por lo tanto obtenga de ellos poca rentabilidad al tener un exceso de
los mismos.

TABLA 2.1 indice de liquidez afios: 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Activo Circulante / Pasivo Circulante = Liguidez
2007 6569.5 5550.9 1.1835
2006 6669.6 5647.5 1.1809
DIFERENCIA -100.1 -96.6 0.0026
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El indice de la liquidez general es favorable en ambos afios. Este se incrementa con respecto al
2006 en 0.0026 mp debido a la disminucion del activo y pasivo circulante en 100.1 y 96.6 mp
respectivamente, las cuentas que mas influyeron fueron:

Activo Circulante 2007 2006 Variacion
Efectivo 2390.0 2444.5 -54.5
Cuentas por Cobrar 526.8 747.9 -221.1
Inventario 2909.4 3457.5 -558.1
Pasivo Circulante 2007 2006 Variacion
Cuentas por Pagar 3485.4 3829.6 -444.2
Nominas por Pagar 488.2 507.5 -19.3
Retenciones por Pagar 39.7 40.5 -0.8
Obligaciones con el presupuesto del Estado 292.7 689.1 -296.4

2. Liquidez inmediata o prueba acida.

Este indice mide la capacidad de enfrentar las obligaciones mas exigibles, o sea, las deudas a
corto plazo, a partir de los activos circulantes sin la inclusion de las partidas menos liquidas.
Para considerar que la empresa no tendra problemas de liquidez, esta razon debe,
aproximadamente, igualar al exigible a corto plazo. Si la raz6n es menor que 1, existe una
situacion de peligro, en la que es posible que se presenten problemas para atender los pagos.
Si la razdn sobrepasa a 1, hay que tener cuidado, se pueden estar infrautilizando sus
inversiones en disponibles y realizables.

TABLA 2.2 Raz6n Acida afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS — _ — —
(Activo Circulante - Inventario) [/ Pasivo Circulante = R. Acida
2007 6569.5 2909.4 5550.9 0.6594
2006 6669.6 3467.5 5647.5 0.5670
DIFERENCIA -100.1 -558.1 -96.6 0.0920

El indice de liquidez inmediata crecio en el afio 2007 en 0.092 debido a la disminucion de los
inventarios en el propio afio de 558.1 mp, los que mas influyeron fueron:

Inventarios 2007 2006 Variacion
Utiles y herramientas 383.3 419.5 -36.2
Mercancias listas para la Venta 1911.0 2466.2 -555.2

3. Liquidez disponible

Este indice mide la capacidad de enfrentar las deudas a corto plazo sélo a partir de lo
disponible para pagar. Esta razén para ser adecuada, debe de ser aproximadamente de 0.05
veces.

Los activos circulantes disponibles incluyen el efectivo y valores negociables que la empresa
posea, cuya alta liquidez le permita convertirse en dinero faciimente.
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TABLA 2.3 indice de liquidez disponible afios 2006 y 2007 (MP)

PERIODOS Activo Circulante disponible ?lgz::i:\\/ll?)@izrc?jlante = Liquidez Disponible
2007 2390.0 5550.9 0.4306
2006 2444.5 5647.5 0.4328
DIFERENCIA -54.5 -96.6 -0.0022

El indice de liquidez disponible disminuyo en el afio 2007 en 0.0022 debido a la disminucién del
efectivo en 54.5 mp, las cuentas que mas influyeron fueron:

Efectivo 2007 2006 Variacion
Efectivo en caja MN 104.6 106.4 -1.8
Efectivo en banco 908.9 1359.9 -451.0

4. Solvencia

La solvencia mide la capacidad que presenta la empresa para enfrentar (solventar) todas sus
deudas, tanto a corto como a largo plazo, con sus activos reales (activos circulantes y fijos).

El activo real debe duplicar, al menos, las deudas totales, aunque un exceso podria indicar
activos inmovilizados o poco financiamiento ajeno, lo que disminuira el rendimiento de los
capitales propios.

Los financiamientos ajenos, en el balance, los muestra la partida total de pasivos.

TABLA 2.4 indice de solvencia afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Activo Reales / Financiamientos Ajenos = Solvencia
2007 13219.2 5630.5 2.3548
2006 14237.2 5667.4 2.5121
DIFERENCIA -1018.0 -36.9 -0.1573

La solvencia es favorable en ambos afios, pues la empresa se encuentra en condiciones de
enfrentar con sus activos todas sus deudas, aunque en el 2007 disminuy6 en 0.1573, debido a
un decrecimiento de los activos reales en 1018.0 mp, las cuentas que mas me incidieron fueron:

Cuentas 2007 2006 Variacion

Efectivo 2390.0 2444.5 -54.5
Cuentas por Cobrar 526.8 747.9 -221.1
Inventario 2909.4 3457.5 -558.1
Activo fijo tangible ejecucion inversiones material 154.3 1012.7 -858.4

5. Razén de endeudamiento

En esta razon se relaciona el financiamiento ajeno con el total, de esta manera se puede medir
qué parte del financiamiento es a travées de deudas.

El uso de capitales ajenos en el financiamiento de las inversiones por parte de las empresas,
constituye una practica normal. Sin embargo, el uso excesivo de financiamientos ajenos crea
un riesgo grande, de ahi la necesidad de evaluar si los niveles de endeudamiento son
adecuados.
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TABLA 2.5 Razon de endeudamiento afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Financiamiento Ajeno /Financiamiento Total = R. de endeudamiento.
2007 5630.5 13219.2 0.4259
2006 5667.4 14237.2 0.3980
DIFERENCIA -36.9 -1018.0 0.0279

Esta razon muestra el aumento del nivel de endeudamiento, pues la empresa se financia
0.0279 veces con capital ajeno mas en el 2007 que en el 2006, lo que es desfavorable, debido
a una disminucion de financiamiento total de 1018.0 mp, como se muestra a continuacion:

Financiamientos Ajenos 2007 % 2006 % | Variacion
Cuentas por Pagar 3485,4| 26,37| 3829,6| 26,89 -344,2
Cobros Anticipados 0,2| 0,002 0,2
Obligacion con el presupuesto del Estado 392,7 297| 689,1| 4,84 -296,4
Obligacion con el 6rgano u org. sup. 141,8| 0,99 -141.8
Nomina por Pagar 488,2 3,69| 507,5| 3,56 -19,3
Retenciones por Pagar 39,7 0,3 40,5| 0,28 -0,8
Préstamos recibidos 485,5 3,67 485,5
Gastos acumulados por Pagar 124,9 0,94| 160,4| 1,13 -35,5
Provision para vacaciones 255,6 193] 260,9| 1,83 -5,3
Provisién para innovaciones y racionalizaciones 17,1 0,13 17,2 0,12 -0,1
Provision para estimulacion 0,5/ 0,004 -0,5
Provision para reparacion general 261,6 1,97 261,6
Sobrantes en Investigacion 2,3 0,02 21| 0,01 0,2
Sobrantes en investigacion de Mercancias y

otros. 0,1| 0,0008 0,1
Cuentas por Pagar diversas 77,2 0,58 17,8| 0,13 59,4
Total de pasivos 5630,5| 42,59| 5667,4| 39,81 -36,9
Inversiones estatales 7169,3| 54,23| 7299,6| 51,27 -130,3
Pérdida del periodo anterior -363,9 2, 75| -363,9| 2,56 0
Reservas patrimoniales 172,7 1,3 172,7
Utilidades retenidas 610,6 4,62| 1634,1| 11,48| -1023,5
Total de patrimonio 7588,7| 57,41| 8569,8| 60,19 -981,1
Total de pasivo y patrimonio 13219,2 100|14237,2| 100 -1018

6. Autonomia

Esta razén es la contrapartida del procedimiento mostrado anteriormente para medir el
endeudamiento. Como una empresa se puede financiar con capitales propios y ajenos, el
aumento de uno de ellos ocasiona una disminucion en el otro y viceversa. El nivel de autonomia
nos muestra hasta qué punto una empresa se encuentra con independencia financiera ante

acreedores.

TABLA 2.6 Autonomia afios 2006 y 2007 (MP)

PERIODOS DICIEMBRE 31

Financiamiento Propios / Financiamiento Total

= R. de Autonomia

2007 7588.7 13219.2 0.5741
2006 8569.8 14237.2 0.6019
DIFERENCIA -081..1 -1018.0 -0.0278
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La empresa en el afio 2007 se financiaba en 0.0278 mp de capitales propios menos que en el
2006. En ambos afios la autonomia es baja, lo que es desfavorable. Esta disminucion fue
debido a un decrecimiento del financiamiento propio en 981.1 mp, las cuentas que mas
incidieron fueron:

Patrimonio 2007 2006 Variacion
Inversiones estatales 7169.3 7299.6 -130.3
Utilidades retenidas 610.6 1634.1 -1023.5

En el afio 2006 la empresa contabilizo todas sus utilidades en utilidades retenidas, mientras que
en el 2007 se contabilizo el 35%.

7. Calidad de deuda

Las deudas constituyen un riesgo, pero sin lugar a dudas, aquellas que vencen mas temprano
son mas preocupantes. El célculo de esta razén nos permite medir ese riesgo con mas
precision. Mientras mas se aproxime a 1 6 100%, el peligro de no cumplir con sus pagos en
sus términos de vencimiento aumenta.

TABLA 2.7 Calidad de la deuda (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Pasivo Circulante / Total de Pasivo = R. de calidad de la deuda
2007 5550.9 5630.5 0.9859
2006 5647.5 5667.4 0.9965
DIFERENCIA -96.6 -36.9 -0.0106

En ambos afos es desfavorable, pues casi el total de sus deudas eran a corto plazo. En el afio
2007 se disminuyd en 0.0106 mp con respecto al 2006, esta disminucién fue debido a un
decrecimiento del pasivo circulante en 96.6 mp, como se muestra a continuacion:

Pasivo circulante 2007 2006 Variacion
Cuentas por Pagar 3485,4| 3829,6 -344,2
Obligacion con el presupuesto del Estado 392,7 689,1 -296,4
Obligacion con el rgano u organismos sup. 141,8 -141,8
Noémina por pagar 488,2 507,5 -19,3
Retenciones por pagar 39,7 40,5 -0,8
Préstamos recibidos 485,5 485,5
Gastos acumulados por pagar 124,9 160,4 -35,5
Provision para vacaciones 255,6 260,9 -5,3
Provision para innovaciones y racionalizaciones 17,1 17,2 -0,1
Provision para estimulacion 0,5 -0,5

8. Rotaciéon de Inventario

TABLA 2.8 Rotacion de Inventario afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Cto de mercancias vendidas /Promedio deinv. = Rotacién de inv.
2007 66942.8 (2909.4+3467.5)/2 21
2006 64141.6 (3467.5+2392.0)/2 22
DIFERENCIA 2801.2 258.7 -1
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El indice de rotacion de inventario es positivo en ambos afios, no se excede de los 30 dias. Al
analizar uno con respecto al otro, obtuvieron mayor rotacion los inventarios del 2007 debido al
incremento del costo de venta originado por el incremento de las ventas.

8.1 Ciclo de inventarios

TABLA 2.8.1 Ciclo de Inventarios

DICIEMBRE 31
PERIODOS 360 (dias) / Rotacion de Inventario )veces) = Ciclo de Inventario(dias)
2007 360 21 17
2006 360 22 16
DIFERENCIA i -1 1

La tabla 2.8.1 expresa que los inventarios se reemplazan cada 17 dias como promedio en el
afio 2007, 1 dia mas que el afio anterior. Motivado por el incremento de las ventas en igual
periodo de tiempo.

9. Capital de trabajo
TABLA 2.9 Capital de trabajo afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Activo circulante - Pasivo circulante = Capital de Trabajo
2007 6569.5 5550.9 1018.6
2006 6669.6 5647.5 1022.1
DIFERENCIA -100.1 -96.6 -3.5

El capital de trabajo disminuyo en el afio 2007 con respecto al 2006 en 3.5 mp.
9.1 Rotacion del capital de trabajo

TABLA 2.10 Rotacion del Capital de trabajo afios 2006 y 2007

DICIEMBRE 31
PERIODOS Ventas neta / Capital de trabajo = Rotacion
promedio Capital de Trabajo
2007 85730.1 (1018.6+1022.1)/2 84.02
2006 82248.9 (1022.1+966.5)/2 82.72
DIFERENCIA 3481.2 26.05 1.30

En el afio 2007 la rotacion del capital de trabajo fue mas favorable que en el 2006, pues rot6 1.3
veces mas que en el afio 2006.
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9.2 Capital de trabajo
1. Rentabilidad sobre las ventas

TABLA 2.11 Rentabilidad sobre las ventas afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Utilidad ante impuesto / Ventas neta
2007 1819.5 85730.1 0.0212
2006 1634.1 82248.9 0.0199
DIFERENCIA 185.4 3481.2 0.0013

2. Rotaciéon de los activos

TABLA 2.12 Rotacion de los activos afios 2006 y 2007 (MP)

PERIODOS DICIEMBRE 31 .
Ventas netas / Activo total promedio
2007 85730.1 (13219.2+14237.2)/2 6.24
2006 82248.9 (14237.2+11016.1)/2 6.51
DIFERENCIA 3481.2 1101.6 -0.27

3. Endeudamiento

TABLA 2.13 Endeudamiento afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Activo total promedio / Fondos Propios Promedio
2007 (13219.2+14237.2)/2 (7588.7+8569.8)/2 1.6992
2006 (14237.2+11016.1)/2 (8569.8+6782.1)/2 1.6450
DIFERENCIA 1101.6 403.3 0.0542

4. Rentabilidad econdmica

TABLA 2.14 Rentabilidad econ6mica afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Rentabilidad sobre ventas * Rotacion de los activos
2007 0.0212 6.24 0.1323
2006 0.0199 6.51 0.1295
DIFERENCIA 0.0013 -0.27 0.0028

5. Rentabilidad financiera

TABLA 2.15 Rentabilidad financiera afios 2006 y 2007 (MP)

DICIEMBRE 31
PERIODOS Rentabilidad econémica * Endeudamiento
2007 0.1323 1.6992 0.2248
2006 0.1295 1.6450 0.2130
DIFERENCIA 0.0028 0.0542 0.0118

Podemos apreciar que tanto la rentabilidad econdmica como la financiera del afio 2007 se
incrementan con respecto al afio 2006, la empresa obtiene mejores resultados, en ello influyo:

1. El incremento de la rentabilidad sobre las ventas, debido a:
» Elincremento de la utilidad en 185.4 mp.
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» Elincremento de las ventas en 3481.2 mp.

2. El incremento del endeudamiento debido al crecimiento de los activos totales promedios en
1101.6, las cuentas que mas influyeron fueron:

Cuentas 2007 2005 Variacion
Efectivo 2390.0 1175.2 1214.8
Cuentas por cobrar 526.8 60.1 476.7
Activos fijos tangibles 5947.5 5245.9 701.6

2.3 ANALISIS DE LOS INDICADORES ECONOMICOS Y SU RESULTADO EN LA UTILIDAD
Tabla 2.16 Estado de resultado (Anexo 1)

2006 2007 Real-Plan |Real-Real
INDICADORES Real Plan | Real | Desviacion | Desviacion
Ventas Totales 82249 | 86120| 85730 -390 3481,2
Impuestos 4639,5| 5567,2| 5056,6 -510,6 417,1
Costo 64197 | 67174 | 66943 -230,8 2746
Margen 13413| 13379| 13731 351,3 318
Gasto de operacién 11817| 11020| 12100 1080,2 283,7
Utilidad en Operacién Comercial 1595,9| 2359,1| 1630,2 -728,9 34,3
Otros Gastos 351,7| 392,8| 234,55 -158,3 -117,2
Otros Ingresos 389,9 442 | 423,8 -18,2 33,9
Utilidad ante Impuesto 1634,1| 2408,3| 1819,5 -588,8 185,4
Ventas 82249 | 86120| 85730 -390 3481,2
Costo x peso de venta 0,7805 0,78 0,7809 0,0008 0,0004
Impuesto x peso de venta 0,0564| 0,0646| 0,0589 -0,0057 0,0025
Gasto x peso de venta 0,1437| 0,1279| 0,1411 0,0132 -0,0026
Célculos:
1, Ventas Real 07-06 (Diciembre 31)
Utilidad en operaciones « Variacion  _ 15959 34812 = 675 +
Ventas Plan Real 82248.9
2. Impuesto Real 07-06 (Diciembre 31)
4639.5
Impuesto Plan _, Ventas _ |mpuesto - 49399 85730.1 - 5056.7 = -220.8 -
Ventas Plan Reales Real 82248.9
3. Costos Real 07-06 (Diciembre 31)
Costo Plan , Ventas Costo 64196.9
- = o~ * 85730.1 - 669429 = -288 -
Ventas Plan Reales Real 82248.9
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4.Gastos de operacion Real 07-06 (Diciembre 31)

GastoPlan , Ventas  Gasto _ _11816.8

Ventas Plan Reales Real  82248.9

* 85730.1 - 12100.3 = 2165 +

Tablas 2.17 Distribucion de los indicadores de acuerdo a su origen (positivo y negativo)

Real 2007 — Real 2006

Positivo | Negativo

Ventas 67.5

Impuestos 220.8
Costos 28.8
Gastos 216.4

Otros gastos 117.2

Otros ingresos 33.9

Total 435.0 249.6
Variacion 1854

Al comparar el afio 2007 con el 2006, podemos apreciar que los resultados de la empresa
fueron satisfactorios, obteniendo un incremento en la utilidad de 185.4 mp en el 2007. A
continuaciéon mostramos la influencia de los factores y las causas:

» Las ventas incidieron positivamente en la utilidad en 67.5 mp, representando en valores
3481.2 mp, lo que estuvo ocasionado por:

*
0.0

* *
0.0 0.0

/
°o

/7
°

La consolidaciéon del Centro de Elaboracion en 3 turnos de trabajo caracterizados
(ahumados, reposterias y fiambres).

La consolidacion de las ferias agroalimentarias los fines de semanas.

La estabilidad de las entregas por la EPEES de los pollos, subproductos de pollos y las
cervezas etiquetadas.

» Estas tres aportando 1332.7 mp.

La influencia positiva de los carnavales del 2007, los que no se ejecutaron en el 2006,
ingresando 4007.1 mp.

La consolidacion de inversiones de las obras nuevas como las Copas, Dos Palmas,
Café Bohemio y El Oriente, aportando 1474.4 mp.

El traslado después del primer trimestre del 2007, de 50 refresqueras y 6 unidades de la
Empresa de Comercio y Servicios, aportando 2218.3 mp.

La consolidacion del Control Interno a partir del sistema automatizado.

Aunque la empresa obtuvo resultados positivos debemos destacar que por la falta de ofertas
del cigarro criollo se dejaron de ingresar 5112.2 mp y de otras producciones se dejaron de
ingresar 448.6 mp, una de las causas es el mal estado del Hotel Santiago, propuesto para una
reparacion capital.
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Tabla 2.18 Distribucion de las ventas

2007 % 2006 % Variacion
Ventas 85730,1 82248,9 3481.2
Comestibles 24393,6 28,5 23060,9 28,0 1332.7
Confituras 4397,8 51 2923,4 3,6 1474.4
Bebidas 11660,7 13,6 11092,5 13,5 568.2
Cerveza 13356,1 15,6 9017,2 11,0 4338.9
Refrescos 2777,4 3,2 1459,1 1,8 1318.3
Cigarros 28671,1 33,4 33783,3 41,1 -5112.2
Otras 166,2 0,2 156,7 0,2 9.5
Otras Producciones 307,2 0,4 755,8 0,9 -448.6

» El impuesto actué de forma negativa en la utilidad en 220.8 mp, debido que en el afio 2007
se vendié mas comestible en 1332.7 mp, el cuél genera impuestos:
e De Segunda Categoria 15%
e De Tercera a Quinta 10%

» El costo incidié negativamente en la utilidad en 28.8 mp, pues el costo por peso de venta se
deterioré6 en 0.0004 mp, influyendo en ello el costo por peso de mercancias listas para
elaborar y listas para la venta EPESS en 0.0411 y 0.0594 mp respectivamente, debido al
incremento de los precios de compra de la EPEES.

Tabla 2.19 Costo por peso de venta

2006 2007 Variac.

Ventas Totales 82248,9 85730,1
Vtas de merc. Listas para la Elaborar 23060,9|0,2804 |24393,6 | 0,2845| 0,0041
Vtas de merc. Listas para la Venta Trad. |54745,7|0,6656 |52997,4| 0,6182| -0,0474
Vtas de merc. Listas para la Venta OEE 3686,5|0,0448| 8031,9| 0,0936| 0,0488

Total de Costo 64196,9|0,7805|66942,9| 0,7809| 0,0004
Cto de Vtas de Merc. Para Elaborar 14243,2]0,6176 |16069,0| 0,6587| 0,0411
Cto de Vtas de Merc. Lista para Venta 47137,5/0,8610|44381,9| 0,8374| -0,0236
Cto de Vtas de Merc. Lista para Vta OEE | 2760,9|0,7489| 6491,9| 0,8083| 0,0594

» El gasto incidié positivamente en la utilidad en 216.4. El gasto por peso de venta disminuy6
en 0.0026 en el afio 2007, como pudimos apreciar en la tabla 2.16.

El elemento materia prima y materiales, tuvo un comportamiento positivo debido a una mejor
utilizacion de los recursos, asi como el ahorro de los mismos. EI combustible disminuy6
producto a la sustitucion de cocinas de queroseno por gas, y un estricto control y uso racional
de las compras de lefla. Mientras que la energia se comport6 de manera desfavorable. A
continuacién se muestra una tabla donde se reflejan estos resultados.
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Tabla 2.20 Elementos de gastos

2006 2007 Diferencia

Consumo de materiales 1148,3 1076,2 -72,1
Materia prima y materiales 657,9 617,9 -40
Combustible 307,1 239,9 -67,2
Energia 183,6 218,4 34,8

Se reducen los gastos por depreciacién y amortizacion con respecto al afio anterior en 59.5 mp.

Aunque la incidencia de los gastos en la utilidad es satisfactoria debemos de significar que
existe un incremento en el salario y los aportes que de él se derivan, como se puede observar

en la siguiente tabla:

Tabla 2.21 Elementos de gastos

2006 2007 | Diferencia
Salario 6311,8 6518,7 206,9
Estimulacion 25,3 31,7 6,4
Seguridad social a corto plazo 1,5% 152,4 175,0 22,6
Impuesto por la Fuerza de Trabajo 1642,7 1710,4 67,7

Los gastos por servicios productivos se incrementaron en 86.5 mp, incidiendo principalmente
los servicios informéaticos, telefonicos y de la CANEC, asi como el alquiler de locales y limpieza
de fosas. Aunque el transporte no incremento, este elemento pudiera ver sido menor, ya que el
Centro de Elaboracion de la Merienda Escolar realiza doble gasto de transportacion por falta de
envases, por lo cual deben realizar dos veces el recorrido de reparticion.

2. 4 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS

La Empresa Municipal de Gastronomia para la realizacion de sus fichas de costo aplica la
Instruccion No. 36 del 22 de junio del 2001, la cual establece el procedimiento para la revision y
formacion de los precios de la Gastronomia en Moneda Nacional, y explica como realizar las
fichas detalladamente.

A partir del andlisis realizado de los costos se manifesté en el costo por peso de venta un leve
incremento con respecto al afio 2006 de $0.0004, como pudimos apreciar en la tabla 2.19,
apreciando que lo que influye en el aumento de éste, son los costos de las mercancias listas
para elaborar y las mercancias listas para la venta de la EPEES en $0.0411 y $0.0594
respectivamente.

Algunas causas que incidieron en este proyecto fueron:

» El cambio de la estructura de las ventas.

» La sustitucién de algunos productos en la elaboracion de los alimentos por su déficit en
el mercado como el aceite de precio de balance de $0.40 por el de precio de la EPEES
de $13.00. También la utilizaciébn de productos de la UBA fundamentalmente las
especias.
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Aceite

2006

2007

UM

Cantidad

Precio

Importe

Cantidad

Precio

Importe

Diferencia
Importe

Balance

Lbs

159155,56

0,40

63662,22

140460,03

0,40

56184,01

-7478,21

EPEES

Lbs

271133,15

13,00

3524730,95

324652,00

13,00

4220476,00

695745,05

3588393,17

4276660,01

688266,84

En el afio 2007 se invirtieron $688266.84 mas en aceite que en el afio 2006, pues la entrada
de abastecimientos a precio de la EPEES fue mayor en 53518.85 libras, mientras que a precio

de balance entraron 18695.53 libras menos.

» La utilizacion de la carne de pollo y de cerdo de la EPEES en sustitucion de las carnes a

precio de balance, observando el impacto que recibid la empresa por estos cambios en las

tablas que se muestran a continuacion.

Afio 2006

Carnes

uU/M

Cantidad

Precio

Balance

Importe

Cantidad

Precio
EPEES

Importe

Total

Cantidad

Importe
Total

Pollo

Lbs

43616,46

0,6992

30496,63

23572,70

12,3943

292167,12

67189,16

322663,74

Cerdo

Lbs

79627,41

2,3460

186805,90

49035,92

14,0025

686625,47

128663,33

873431,37

Afio 2007

Carnes

U/M

Cantidad

Precio
Balance

Importe

Cantidad

Precio
EPEES

Importe

total

Cantidad

Importe
Total

Pollo

Lbs

23594,43

0,6992

16497,23

55059,47

12,3943

682423,59

78653,90

698920,81

Cerdo

Lbs

26660,54

2,3460

62545,63

106648,67

14,0025

1493348

133309,21

1555893,63

Diferencia 2007-2006

Precio Balance

Precio EPEES

Total

Carnes

UM

Cant.

Importe

Cant.

Importe

Cant.

Importe

Pollo

Lbs

-20022,03

-13999,40

31486,77

390256,47

11464,74

376257,07

Cerdo

Lbs

-52966,87

-124260,28

57612,75

806722,53

4645,88

682462,25

En el afio 2007 se invirti6 un total de $376257.07 mas que en el 2006 en carne de pollo, pues
la entrada de abastecimientos a precio de la EPEES fue mayor en 31486.77 libras, mientras
gue a precio de balance entraron 20022.03 libras menos.

En carne de cerdo se invirtieron $682462.25 mas en el afio 2007 que en el 2006, pues la
entrada de abastecimientos a precio de la EPEES fue mayor en 57612.75 libras, mientras que

a precio de balance entraron 52966.87 libras menos.

En la siguiente tabla se resume el impacto del costo de algunos platos elaborados con carne de

pollo y cerdo a ambos precios, pudiendo apreciar su diferencia en el costo por peso de venta.
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Precio Balance Precio EPEES Diferencia
Platos Venta | Costo | Cto xPeso | Venta | Costo | Cto x Peso | Cto x Peso
Lechdn asado 4,30 3,30 0,77 | 15.301| 13,20 0,86 0,09
Cerdo frito a la criolla 4,60| 3,80 0,82|16,10| 14,10 0,88 0,06
Bistec de cerdo grille 2,20 1,80 0,82]10,80| 9,55 0,88 0,07
Escalope de cerdo 2,60| 2,15 0,82| 9,60| 8,45 0,88 0,06
empanado
Polla asado 1,40 1,15 0,82|14.70| 13.10 0,89 0,07
Pollo grille 1,50| 1.25 0,83 15,30 13,70 0,89 0,06
Pollo frito a la criolla 1,20| 0,95 0,79| 6,70| 6,05 0,90 0,11
Bistec de pollo 1,80| 1,60 0,88| 20,80 18,60 0,89 0,01

Mediante esta tabla podemos observar que los platos

tienen un costo mayaor.

elaborados con carnes de la EPESS

» La empresa esta inmersa en el desarrollo de varios programas de la Revolucion,
prestando servicios a diferentes organismos, y cada vez mas el nivel de actividad es
mayor y su incidencia negativa en los resultados econdmicos se hace sentir. A
continuacién mostraremos ejemplo de algunos de los servicios:

» El servicio prestado al MINED de la merienda escolar, con la utilizacién de los
embutidos a precios elevados y su precio de venta bajos.

Merienda escolar Ficha de costo
Precio | Costo| Cto x peso | Precio | Costo | Cto X peso
Pan con hamburguesa 0,82| 0,75 0,91 1,00| 0,75 0,75
Pan con croqueta 0,74, 0,66 0,89 0,85| 0,66 0,78
Pan con queso crema 0,35| 0,30 0,86 0,30 0,23 0,77
Pan con queso fundido 1,37] 1,31 0,96 155 1,31 0,85
Bocadito de mortadella 0,63| 0,57 0,90 0,55| 0,41 0,75

Cto x peso Merienda Escolar

Cto x peso Ficha de cto

Diferencia Costo x peso

0,91 0,75 0,16
0,89 0,78 0,11
0,86 0,77 0,09
0,96 0,85 0,11
0,90 0,75 0,15

Al observar las tablas anteriores se puede comprobar que el costo de los productos es el
mismo, pero el precio de la merienda escolar es menor que el de la gastronomia.

= En el servicio prestado del Sistema de Atencion a la Familia por 12 mini restaurantes,
con precios de venta que estan por debajo de la media de la empresa. A continuacion
se muestran algunos de los platos ofertados:
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Sistema de Atencion a la Familia

Precio |Costo |Costo X peso
Huevo frito 0,16| 0,15 0,94
Huevo guisado con papa 0,24 0,21 0,88
Picadillo de carne de res 0,16/ 0,15 0,94
Picadillo de carne de res con papa 0,19, 0,17 0,89
Picadillo de pescado 0,27| 0,26 0,96
Arroz con carne de cerdo 0,54, 0,52 0,96
Arroz con pescado 0,16| 0,14 0,88
Platano hervido 0,11| 0,09 0,82
Pescado frito 0,21 0,19 0,90
Sopa de menu de pollo 0,16 0,15 0,94
Mortadella con salsa 0,12| 0,11 0,92
Fricase de gallina 0,36 0,33 0,92
Pasta alimenticia de carne de cerdo 0,48| 0,47 0,98
Pasta alimenticia de pollo 0,18| 0,16 0,89

= Otro programa es la campafa contra los mosquitos, mostrandole una serie de platos
a continuacion.

Campaiia contra los mosquitos
Precios
Platos Raciones| Ficha de cto | Facturacién | Cto x peso
Congri 232 g 0,26 0,20 0,77
arroz con sustancia 174 g 0,36 0,35 0,97
picadillo proteina vegetal 175¢ 0,79 0,35 0,44
Picadillo M.D.M 174 g 0,92 0,35 0,38
picadillo masa de hamburguesa 174 g 0,66 0,35 0,53
Stey de mortadella 174 g 1,05 0,35 0,33
Picadillo de masa de chorizo 174 g 0,59 0,35 0,59
Stey de mortadella (Villa clara) 174 g 0,45 0,35 0,78
Sopon 348 g 0,72 0,25 0,35
Arroz con picadillo de hamburguesa 174 g 0,47 0,35 0,74

En la tabla anterior se puede apreciar que los precios de los productos que se ofertan para
atender la campafia contra el mosquito Aedes Aegyptis, son menores que los precios de la
gastronomia.

» La seleccibn inadecuada de las ofertas, sin realizar el estudio de otras opciones que
abaraten el costo y sean mas eficientes.

» La falta de profesionalidad que no le permite realizar un estudio del entorno en la
utilizacion de los recursos con mayor rentabilidad, incentivando al usuario volver a los
lugares visitados.

= Incremento del costo de las mercancias listas para la venta EPEES es ocasionada por el
incremento de las ventas de productos de alto costo como la cervezay el ron.
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La fabrica de la EMBER entro en reparacion capital en el afio 2007, lo que motivo que se
vendiera la cerveza y el ron de la EPEES procedente de Camagiey. A continuacion
mostramos el costo por peso de venta de estos productos.

Cerveza

Precio U/M Costo | Descuento | Cto — Desc. | Venta | Cto x peso

Balance Caja 28,80 10% 25,92| 48,00 0,54

EPEES Caja 240,00 15,8% 202,08 | 240,00 0,84
0,30

Ron

Precio U/M Costo | Descuento | Cto — Desc. | Venta | Cto x peso

Balance Botella | 25,00 10% 22,50 30,00 0,75

EPEES Botella | 60,00 15,8% 50,52| 60,00 0,84
0,09

Al comparar el costo por peso de la cerveza y el ron de la EPESS y del balance, se observa
que en la cerveza se incrementa en 0,30y en el ron en 0,09

Cerveza 2006 2007

Diferencia de|
U/M | Cantidad| Precio Importe | Cantidad | Precio Importe | Importe 07-06
Balance |Caja| 15121| 48,00| 725808,00, 10681| 48,00, 512688,00 -213120,00
EPEES |Caja| 31221 240,00|7493040,00| 47556240,00|11413440,00 3920400,00
8218848,00 11926128,00 3707280,00

Ron 2006 2007
Diferencia
de Importe
U/M |Cantidad | Precio Importe | Cantidad | Precio Importe 07-06
Balance | Botella| 313440| 30,00 9403200,00| 335520| 30,00|10065600,00| 662400,00
EPEES |Botella] 42960| 60,00 2577600,00] 83520, 60,00| 5011200,00| 2433600,00
11980800,00 15076800,00 | 3096000,00

En el afio 2007 se invirtio un total de $3707280,00 mas que en el 2006 en cerveza, pues se
incremento la entrada a precio de la EPEES en 16335 cajas, que representa un incremento del
importe de $3920400,00, mientras que a precio de balance entraron 4440 cajas menos,
disminuyendo el importe en $213120,00.

Relacionado con el ron, en el afio 2007 se invirtié un total de $3096000,00 mas que en el 2006,
pues aunque la entrada del balance aumentd en 22080 botellas, el de la EPEES se
incrementd también en 40560 botellas, que significa casi el doble a la cifra del 2006.

Debemos destacar que el costo de las mercancias listas para la venta decrecio en 0.02
centavos por la disminucion de las ventas de tabaco y cigarro, cuyo costo es de 0.92 centavo.
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Conclusiones

Una vez realizado el trabajo corresponde emitir los criterios sobre las deficiencias que se han
puesto de manifiesto en la investigacion, visto desde la éptica de nunca estar conforme con lo

gue se ha logrado, los resultados pudieron haber sido superiores:

» Se incumple el plan de venta en 390 mp, debido fundamentalmente por la inestabilidad en
los abastecimientos y la falta de ofertas.

» El costo por peso total se incrementé en $ 0.0004 determinado por el incremento del costo
de las mercancias listas para elaborar y las mercancias listas para la venta de la OEE.

» La tardia reparacion capital del Hotel Santiago, asi como la no terminacion del Hotel
Ferroviario afectaron las ventas de servicio y alojamiento.

» Se incremento el gasto de salario en 206.9 mp.

» Se realiza doble gasto de transportacion en el Centro de Elaboracion de la Merienda Escolar
por falta envases.

» La falta de profundizacién en la elaboracién de las fichas de costos para que éstas sean

mas rentables y reflejen los gastos veridicos en la elaboracién de cada producto.

Distribucion no racional de los recursos.

No siempre seleccionan adecuadamente las ofertas.

Inestabilidad del personal, afectando la organizacion del trabajo en las unidades.

La falta de capacidad de algunos cuadros a nivel de base.

La falta profesionalidad del personal no les permite hacer un estudio eficaz del entorno.

YV V. V V V VY

La situacion que confronta el pais debido al incremento de los precios de adquisicion que

repercuten en el resultado de la empresa.
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Recomendaciones.

Después de un analisis detallado de las conclusiones a las que se arribaron en la investigacion

realizada se recomienda a la direccion de la empresa:

>
>

Buscar alternativas en las ofertas para incrementar el nivel de venta.

Trabajar en la reduccién del costo por peso, para que de esta forma se obtengan
mejores resultados econémicos.

Intensificar las acciones que permitan impulsar las reparaciones del Hotel Santiago y el
Hotel Ferroviario para satisfacer a la poblacion e incrementar las ventas de servicio y
alojamiento.

Realizar un analisis del estudio de capacidad y carga del personal con vista a disminuir el
salario.

Buscar alternativas en la utilizacion de los envases para reducir el gasto de
transportacion en el Centro de Elaboracion de la Merienda Escolar.

Profundizar en el estudio de las fichas de costos y en la seleccién de productos nobles
para realizar las ofertas con mayor rentabilidad.

Realizar un estudio eficaz de la distribucion de los recursos hacia las unidades.

Realizar el estudio de otras opciones de ofertas, que abaraten el costo y sean mas

eficientes.

Perfeccionar la atencion a los trabajadores de la base para elevar su estabilidad.
Intensificar y exigir al personal de la base para que participen en los cursos de
capacitacion.

Incrementar la superacion del nivel superior de los cuadros y el personal en general,
debido al alto nivel de actividad de la empresa.

Aumentar la gestion econdmica para incrementar las ventas de comestibles
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Anexo 1

2006 2007 Variacion

INDICADORES Real % Plan Real % Real - Plan 07 | Real 07-06

Ventas totales 82248,9 100,00 86120,1 85730,1 100,00 -390,0 3481,2
Ventas de mercancias listas para elaborar 23060,9 28,04 26645,0 24393,6 28,45 -2251,4 1332,7
Ventas de mercancias listas para la Vta. Trad. 54745,7 66,56 54312,1 52312,1 61,02 -2000,0 -2433,6
Ventas de mercancias listas para la Vta. OEE 3686,5 4,48 4343,0 8031,9 9,37 3688,9 4345,4
Ventas de Servicios, Alojamiento y Recreacion 755,8 20,50 820,0 307,2 0,36 -512,8 -448,6
Total de impuestos 4639,5 5,64 5567,2 5056,7 5,90 -510,5 4172
Impuestos de la merc. listas para elaborar 262,2 5,65 2349 85,0 1,68 -149,9 -177,2
Impuestos de las merc. listas para la Vta. Trad. 1784,2 38,46 3105,5 2200,0 43,51 -905,5 415,8
Impuesto de Alojamiento y Recreacion 2593,1 55,89 2226,8 2771,7 54,81 544,9 178,6
Ventas netas 77609,5 94,36 805529 80673,4 94,10 120,5 3063,9
Total de costos 641969 78,05 67173,7 669429 274,43 -230,8 2746,0
Cto. de Vtas. de merc. listas para elaborar 14243,2 22,19 17033,2 16069,0 24,00 -964,2 1825,8
Cto. de Vtas de merc. listas para la Vta. Trad. 47137,5 73,43 46483,9 44381,9 66,30 -2102,0 -2755,6
Cto. de Vtas de merc. listas para la Vta. OEE 2760,9 4,30 3656,6 6491,9 9,70 2835,3 37310
Cto. de Ventas de Servicios 55,3 0,09 -55,3
Margen comercial 13412,5 16,31 13379,2 13730,5 16,02 351,3 318,0
Gastos de operacion 11816,6 14,37 11020,1 12100,3 14,11 1080,2 283,7
Gastos de operacion MN 11816,6 14,37 11020,1 12100,3 1411 1080,2 283,7
Utilidad en operacién comercial 1595,9 1,94 2359,1 1630,2 1,90 -728,9 34,3
Gastos financieros 122,5 0,15 82,8 32,3 0,04 -50,5 -90,2
Gastos por pérdida 6,0 0,01 6,0 6,0
Gastos por faltantes de bienes MN 49,5 0,06 11,9 0,01 11,9 -37,6
Gastos de afio anterior 11,0 0,01 21,9 0,03 21,9 10,9
Otros gastos (comedor obrero) 168,7 0,21 310,0 162,4 0,19 -147.6 -6,3
Ingresos Financieros 0,9 0,53 2,3 0,00 2,3 14
Ingresos por sobrantes de bienes MN 7,4 0,01 0,7 0,00 0,7 -6,7
Ingresos de afio anterior 0,4 0,00 59,4 0,07 59,4 59,0
Otros ingresos (comedor obrero) 261,1 0,32 310,0 2421 0,28 -67,9 -19,0
Otros ingresos 120,1 0,15 132,0 119,3 0,14 -12,7 -0,8
Utilidad ante impuestos 1634.1 1,99 2408,3 1819,5 2,12 -588,8 185,4
(-) Impuesto sobre utilidad 571,9 0,70 842,9 639,9 0,75 -203,0 68,0
Utilidad después de impuesto 1062,2 1,29 1565,4 1179,6 1,38 -385,8 117,4
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Anexo 2

Elementos 2006 2007 | Variacion
Consumo de materiales 1148,2 1076,2 -72

Materias primas y materiales 657,9 617,9 -40

Combustibles 307,1 239,9 -67,2

Energia 183,6 218,4 34,8
Salario 6311,8 6518,7 206,9
Estimulacion 25,3 31,7 6,4
Seguridad Social a largo plazo 12,5% 857,7 851,5 -6,2
Seguridad Social a corto plazo 1,5% 152,4 175 22,6
Impuesto Utiliza de fuerza de trabajo 1642,7 1710,4 67,7
Depreciacion AFT 447,6 388,1 -59,5
Servicios recibidos 1150,1 1236,6 86,5
Comision de servicios 55,9 20 -35,9
Otros gastos monetarios 277,3 286,1 8,8
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