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RESUMO

As mudancas estruturais que ocorrem nos sistemas internacionais de producdo e na demanda
externa estdo alterando a dindmica de inser¢céo das economias em desenvolvimento e o ajustamento
setorial tem se distribuido de forma desigual entre as economias. Nesse sentido, o presente artigo
tem como objetivo promover uma andlise da insercdo externa do Brasil em relacdo ao desempenho
da atividade exportadora no setor de minérios de ferro e seus concentrados entre 2015 e 2016, tendo
como metodologia adotada a matriz de competitividade, desenvolvida e implementada pela CEPAL. A
matriz define a posicdo competitiva de um setor por meio de ganhos ou perdas de market share em
relacio ao comportamento da demanda internacional para este setor. Com base nos dados
coletados, a insercéo das exportacfes brasileiras de minérios de ferro e seus concentrados mostrou-
se dindmica, porém, ndo competitiva, pois tal setor teve sua participacéo reduzida de 2015 para 2016

e, a0 mesmo tempo, a procura por esses produtos aumentou no cenario do mercado externo.
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ABSTRACT

The structural changes that occur in the international systems of production and external demand are
changing the dynamics of the insertion of the developing economies and the sectoral adjustment has
been distributed in an unequal way between the economies. In this sense, this article aims to promote
an analysis of Brazil's external insertion in relation to the performance of the export activity in the
sector of iron ores and its concentrates between 2015 and 2016, having as methodology adopted a
matrix of competitiveness, developed and implemented for ECLAC. The matrix defines a competitive
position of a sector through gains or losses of market share in relation to the behavior of the
international demand for this sector. Based on the data collected, an insertion of the exports of iron
ores and its concentrates proved to be dynamic, however, noncompetitive, because it sector has its
reduced participation from 2015 to 2016 and, at the same time, a demand for these products

increased in the external market scenario.

Keywords: External insertion; export activity; sector of iron ores and its concentrates; matrix of

competitiveness; market share; international demand.

RESUMEN

Los cambios estructurales que ocurren en los sistemas internacionales de produccién y en la
demanda externa estén alterando la dindmica de insercién de las economias en desarrollo y el ajuste
sectorial se ha distribuido de forma desigual entre las economias. En este sentido, el presente articulo
tiene como objetivo promover un andlisis de la insercidn externa de Brasil en relacion al desempefio
de la actividad exportadora en el sector de minerales de hierro y sus concentrados entre 2015 y 2016,
teniendo como metodologia adoptada la matriz de competitividad, desarrollada e implementada Por la
CEPAL. La matriz define la posicion competitiva de un sector a través de ganancias o pérdidas de
market share en relacion al comportamiento de la demanda internacional para este sector. Con base
en los datos recolectados, la insercion de las exportaciones brasilefias de minerales de hierro y sus
concentrados se mostré dinamica, pero no competitiva, pues tal sector tuvo su participacion reducida
de 2015 a 2016 y, al mismo tiempo, la demanda por esos productos Aumenté en el escenario del

mercado externo.

Palabras clave: Insercion externa; Actividad exportadora; Sector de minerales de hierro y sus

concentrados; Matriz de competitividad; Cuota de mercado; Demanda internacional.

1. INTRODUCAO



O comércio internacional é, historicamente, marcado por um intenso fluxo e transacdo de
bens entre diferentes localidades desde épocas remotas, onde aconteciam trocas de mercadorias na
forma de escambo, sem nenhum tipo de valor financeiro. Ao longo do tempo, os paises passaram por
um processo de evolugdo, estabelecendo tratados de cambio comercial através de palpites e
influéncias de setores internos do governo e tornando as trocas comerciais mais monetarizadas.
Nesse sentido, a exportacdo e importacdo correspondem a troca de mercadorias com um valor
financeiro, onde a exportacdo se caracteriza pela saida de bens e servicos para os outros paises,
enquanto que a importacéo é definida pela entrada de produtos e servicos do exterior no pais, por
parte dos paises que deles necessitam. Assim, as atividades de exportacdo e importacédo séo fatores
relevantes para o equilibrio da economia de um pais, pois sdo variaveis que somadas ao consumo,

investimentos, gastos do governo, determinam o Produto Interno Bruto de um pais (PIB).

Recentemente, o Brasil, a fim de buscar maior estabilidade da sua economia, tem ampliado,
de modo significativo, sua inser¢do no mercado externo, diversificando a venda para compradores e
aumentando o seu leque de acordos comerciais e os destinos das suas exportacbes, 0 que
representa uma maior seguranga para seu crescimento econémico. O produto que proporciona maior
rentabilidade ao pais € os manufaturados, especialmente, os carros de passeio, avides, aparelhos
transmissores e receptores e pecas de veiculos. Em relagdo aos produtos bésicos, os mais
exportados sdo minério de ferro, 6leo bruto de petréleo, soja em graos e carne bovina. Na pauta de
exportacdo de produtos semimanufaturados, ganham destaque o acucar de cana, pasta quimica de
madeira, semimanufaturado de ferro e aco, couro e pele. Neste contexto, o jornal “Folha de Sé&o
Paulo” afirma que as indUstrias mais sofisticadas exportam menos e perdem produtividade, isso
porque a economia brasileira sofre “esclerose precoce”. De acordo com os dados do IBGE, a
industria de baixo valor agregado viu sua produtividade aumentar cerca de 18% entre 2000 e 2005.
Ja a evolugdo da produtividade dos setores de alto valor agregado registrou um valor negativo em
17,6%. O principal estado exportador é S&o Paulo, responséavel por 52,5% de toda exportacdo do
pais, seguido pelo Rio de Janeiro, com 32,5%, e os demais estados que estdo abaixo dos 3%. No
ambito corporativo, as empresas que mais exportam sdo a Petrobras, Vale, Embraer e Volkswagen
(COELHO; MANOLESCU, 2007).

Desse modo, o presente artigo busca realizar uma andlise do desempenho da atividade
exportadora brasileira em relacdo ao setor de minérios de ferro e seus concentrados entre 2015 e
2016, adotando como procedimento de investigacdo a matriz de competitividade, metodologia criada
pela Comissdo Econ6mica para a América Latina — CEPAL. A avaliacdo desse setor vai permitir
responder alguns questionamentos fundamentais (problematica) para compreender a sua importancia
na estrutura de exportacdo do pais: Como estd o nivel de participacdo de mercado deste setor em
relacdo aos periodos definidos para esta analise? Qual é a situagdo da demanda do setor estudado
no contexto da dindmica do comércio internacional? De acordo com a metodologia da CEPAL, como

o setor de minérios de ferro e seus concentrados pode ser classificado?

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA



Pena e Herreros (2005), no artigo intitulado de “O Desempenho das Exportacfes Brasileiras
no Comeércio Internacional: Uma Analise do Dinamismo através da Matriz de Competitividade, 1985 a
20007, fazem um andlise da insercéo dos setores de exportacéo brasileira na dinamica do comércio
exterior, utilizando a metodologia elaborada pela Comissdo Econdmica para a América Latina —
CEPAL, denominada de matriz competitividade. A avaliacdo da estrutura exportadora do Brasil, em
um periodo compreendido entre 1985 e 2000, permite entender como o desempenho desses setores
foi afetado por uma estratégia de desenvolvimento voltada para o campo industrial local, com
politicas de protecdo ao mercado interno que ndo fomentaram o potencial competitivo de setores
estratégicos e ndo preparam as indudstrias do pais para uma insercao eficiente e dinamica no contexto

da demanda internacional.

Feita a andlise, os resultados mostraram que o processo de insercdo externa das exportacdes
brasileiras entre 1985 e 2000 apresentou-se bastante desfavordvel e vulneravel. Este cenario se deve
a dois fatores: maior concentracdo de setores com demanda internacional declinante e a
especializacdo de setores intensivos em recursos naturais, produtos com baixa demanda no comércio
exterior e com altas oscilag6es de precos internacionais. Dessa forma, o Brasil se apresentou como

um pais nao integrado as demandas mundiais.

Seguindo o0 mesmo procedimento metodologico, Pena e Herreros (2011) realizaram uma
analise comparativa entre os desempenhos da estrutura exportadora do Brasil e da Coréia do Sul.
Como resultado, ficou evidente a diferenca entre o dinamismo dos setores de exportacdo de ambos
os paises. A Coréia do Sul mostrou que, no periodo estudado, sua atividade exportadora melhorou o
market-share em setores de demanda externa crescente. A boa performance é expressa pelo
aumento de participagdo nos setores 6timos que, no ano de 1985, representavam apenas 8,04% e,
em 2000, saltaram para 46,40% do valor exportado. O sucesso sul-coreano é resultado de uma
mudanc¢a de orientacdo de mercado, com a implantacdo de politicas industriais seletivas a setores

competitivos e uma intervencao estatal que garante o minimo de protecéo a estes setores.

O autor Xavier (2001), em seu artigo sobre padrdes de especializacdo e saldos comerciais no
Brasil, utiliza o0 modelo da matriz de competitividade relacionando duas varidveis: a evolucdo dos
grupos setoriais no mercado internacional e a posicdo competitiva em cada um destes grupos

setoriais no total das exportacGes de cada pais envolvido.
Dentro da matriz, 0os grupos setoriais sédo divididos em quatro classes:

e Setores em retrocesso: Setor no qual ocorre uma taxa de crescimento abaixo da média do
mercado mundial, além de uma diminuicdo no market share do pais.

e Setores em declinio: O grupo que corresponde a uma taxa de crescimento abaixo da média
no mercado mundial, entretanto cresce o market share das exporta¢cdes nacionais.

e Setores em situacdo 6tima: Setor onde, simultaneamente, a taxa de crescimento esta acima
da média e ha aumento do o market share no pais.

e Oportunidades perdidas: As exportacfes nacionais apresentam perda de market share nestes

setores dinamicos.



A metodologia utilizada no artigo € uma comparagéao entre a taxa de crescimento do mercado
mundial e o indice de VCR (vantagem comparativa revelada). Na nova matriz competitiva, se
considera os parametros de efeito de competitividade e a elasticidade-renda, sendo divididos em
guatro classes:

e Setores em situagdo 6tima: O grupo possui uma elasticidade-renda maior que a unidade e
seu efeito de competitividade foi ampliada em relacdo ao resto do mundo.

e Oportunidades perdidas: O setor possui uma elasticidade maior que a unidade, entretanto, ha
perda de competitividade.

e Setores em declinio: H4 perda de elasticidade, entretanto ganha competitividade.

e Setores em retrocesso: Tanto a elasticidade-renda quanto o efeito de competitividade s&o
retraidos.

A partir do céalculo do VCR, o autor criou uma tabela para organizar os resultados
encontrados, considerando a posi¢do competitiva de um pais em um determinado grupo setorial e a
sua relagédo com o dinamismo dentro desses mesmos grupos.

Tabela 1 — Padrdes de especializacdo dos setores de exportacio

Padréo de Setor Pais 1982-1984 1993-1995
especializacao
Setores em N&o-dinamico N&o-competitivo 17,68% 1,83%
retrocesso
Setores em N&o-dinamico Competitivo 48,34% 7,74%
declinio
Oportunidade Dinamico N&o-competitivo 5,88% 47,80%
perdidas
Situacao 6tima Dinamico Competitivo 28,09% 42,64%
Total - - 100,00% 100,00%

Fonte: Xavier (2001)

O artigo relacionado a inovacado na gestao ao mercado externo, elaborado por Badin (2003),
desenvolveu dois quadros comparativos envolvendo as variaveis: condi¢cdes-pais alvo e condicdes-

pais origem.

Tabela 2 — Grau de competitividade politica sobre o pais alvo em relagao ao pais de origem

Item Descricao Maiores serdo as chances
de sucesso das

exportacfes ao Pais-alvo




quanto...

1 Diferenca entre o “shadow Mais alta a diferenca (menor
price” e o produto feito no 0 preco internacional em
pais local relacdo ao local)
2 Possibilidade de pressdes Menor essa probabilidade
sociais por causa da entrada
do produto no mercado do
pais local
3 Estruturacdo do mercado Maior o0 mercado negro
negro no pais alvo
4 Possibilidade da sociedade Menor tal disposicéo
do pais alvo em aceitar
novos aumentos de impostos
5 Representatividade sécio Menor a organizacéo da
politica organizada dos representacao
concorrentes do produto no
pais alvo
6 Influéncia dessas Menor a influéncia
representacdes sobre os
partidos e politicos
7 Alta relagcéo entre KWSs e o Mais alta a relacéo
PIB
8 Agregacdo da Maior a agregacgéao
representatividade politica
9 Tradic&o do governo em Maior a tradicéo
ratificar seus acordos
internacionais
10 Quantidade de acordos Maior a quantidade de

comerciais potenciais e
existentes entre o pais alvo e

origem

acordos potenciais e

existentes

Fonte: Badin (2003)

Tabela 3 — Grau de competitividade politica do pais origem em relagdo ao pais alvo




Item Descricao Maiores serdo as chances
de sucesso das
exportac6es do Pais-

origem quanto...

1 Utilizag&o de recursos Mais alta

especificos
2 O setor da empresa tem Maior a representatividade
representatividade sécio
politica organizada
3 Influéncia dessas Maior a influéncia
representacdes sobre os
partidos e politicos
4 Alta relagéo entre KWSs e o Mais baixa a relacdo
PIB
5 Agregacéo da Maior a agregacgéo
representatividade politica
6 Tradicdo do governo em Maior a tradicdo
ratificar seus acordos
internacionais
7 Quantidade de acordos Maior a quantidade de
comerciais potenciais e acordos potenciais e
existentes entre o pais alvo e existentes
origem

Fonte: Badin (2003)

A partir dos itens listados, pode-se mapear os resultados obtidos em um grafico de matriz de
competitividade divididos em quatro partes, e cada quadrante indica uma situacédo diferente em que
uma estratégia especifica pode ser recomendada. O indicativo de crescimento se faz da esquerda

para a direita e de baixo para cima.

Gréfico 1 — Matriz de competitividade politica
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Fonte: Badin (2003)

e O quadrante A indica que as condi¢Ges do pais origem e do pais alvo a inser¢cdo de seus
produtos s&o baixas. A estratégia recomendada é ‘abandono’.

e O quadrante B indica que as condi¢cdes do pais origem séo favoraveis, mas nao as do pais
alvo. Dessa forma, representa um potencial de conflito externo, e a estratégia recomendada é
a de busca de novos mercados.

e O quadrante C indica baixas condi¢cdes no pais origem e boas condi¢cdes no pais alvo.
Representa um potencial de conflito interno, sendo a estratégia recomendada o avanco ao
mercado externo a longo prazo.

e O Setor D refere-se a melhor relagdo, onde pais origem e pais alvo possuem condi¢des
favoraveis. Ha duas estratégias: Empreender acfes para aproveitar o momento positivo e

buscar a instituicdo de salva guardas politicas contra eventual reversdo do cenario positivo.

Chang (2011) desenvolveu o artigo sobre as exporta¢des brasileiras para a China e Japéo,
analisando padrdes de especializacdo e competitividade, com o intuito de observar se os padrfes de
especializacdo das exportacbes brasileiras para os dois mercados apresentam uma melhora ou
deterioracdo ao longo do tempo. As variaveis utilizadas sdo: MS (market share) do pais exportador

em relacao a regido importadora e PS (peso do setor), nas importag@es totais da regido importadora.

Tabela 4 — Andlise do market share e do peso do setores

Participacdo crescente Participacdo decrescente
(AMS>0) (AMS<0)
Setores dindmicos (APS>0) Setores em situagdo 6tima Oportunidades perdidas
Setores estagnados (APS<0) Setores em declinio Setores em retrocesso

Fonte: Chang (2011)
Sendo que esses fatores sao obtidos da seguinte forma:
AMS = [(MS2 — MS1)/ MS1] x 100
APS = [(PS2 — PS1)/ PS1] x 100

Com as equacdes, se conseguiria medir a competitividade e o dinamismo de um dado setor
em um dado mercado, respectivamente. O artigo apresentou quatro subperiodos (1990-1992; 1997-
1999; 2002-2004; 2008-2010) para analisar os resultados obtidos. No primeiro periodo avaliado, as
exportacdes brasileiras se mostravam em um estado de declinio, compondo mais da metade da

porcentagem total (52,70%), na fase posterior houve um aumento consideravel no setor de



retrocesso, crescendo de 19,75% para 63,45%, dessa forma, ultrapassando a situagao de declinio e,

ao mesmo tempo, predominando no quadro de exportacdes brasileiras. No periodo de 2002-2004, os

setores em declinio e oportunidades perdidas compdem mais de 80% da pauta de vendas,

apresentando 40,06% e 42,44%,

respectivamente. Contudo,

no ultimo subperiodo, ha um

crescimento dessas vendas, a partir da analise de que a “situagcao 6tima”, ultrapassou todos os outros

setores, crescendo até 61%.

Tabela 5 — Quadro comparativo dos artigos analisados

ANO TITULO DOS ARTIGOS METODOLOGIA IMPORTANCIADE 1 A5
2005 O DESEMPENHO DAS
EXPORTACOES BRASILEIRAS 5
NO COMERCIO
INTERNACIONAL: UMA MATRIZ DE
ANALISE DO DINAMISMO COMPETITIVIDADE
ATRAVES DA MATRIZ DE
COMPETITIVIDADE, 1985 A
2000
2011 | o COMERCIO INTERNACIONAL
DA COREIA DO SUL UMA MATRIZ DE 3
APLICACAO DO TRADECAN DA COMPETITIVIDADE
CEPAL
2003
INOVACAO NA GESTAO AO MATRIZ DE 1
MERCADO EXTERNO COMPETITIVIDADE
2011
EXPORTACOES BRASILEIRAS MATRIZ DE 3
PARA A CHINA E O JAPAO: COMPETITIVIDADE
PADROES DE
ESPECIALIZACAO E
COMPETITIVIDADE
2001 1

PADROES DE
ESPECIALIZACAO E SALDOS

MATRIZ DE
COMPETITIVIDADE




COMERCIAIS NO BRASIL

Fonte: Autores (2017)
3. METODOLOGIA

O objetivo deste artigo é descrever a maneira como serd realizada a analise dos setor de
exportacdo de minérios de ferro e seus concentrados, no contexto da economia brasileira, na
dinamica do comércio exterior. As dimensOes e alteracbes significativas na composicdo deste
comércio requerem um tratamento diferenciado quando o que se almeja é estabelecer comparacdes
entre o desempenho da atividade de exportacdo no segmento tratado em dois determinados periodos
(2015 a 2016). Para atingir o objetivo proposto de analisar a insercdo das exportacdes deste setor,
sera necessério o uso de indicadores quantitativos adequados e elaborados pela metodologia da
CEPAL, a fim de medir, essencialmente, a dindmica de insercdo, destacando 0s pormenores e as

diferentes caracteristicas da atividade exportadora brasileira.
3.1 FONTE DOS DADOS

Os dados coletados para a realizacdo desta atividade sdo referentes a participacédo de
mercado de um pais (market share) no setor de minérios de ferro e seus concentrados e a demanda
do comércio internacional neste ramo, com 0s principais paises de destino da atividade exportadora
brasileira, em 2015 e 2016. Tais informa¢fes sdo provenientes do MDIC (Ministério da Industria
Comércio Exterior e Servi¢os), o qual oferece um vasto banco de dados organizados em arquivos de
Excel.

3.1.1 AJUSTE DOS DADOS

Para realizar andlise da exportacdo brasileira no setor de minérios de ferro e seus
concentrados na dindmica do comércio internacional, foi necessério selecionar as porcentagens de
market share do produto, escolher 5 destinos da atividade exportadora do Brasil no segmento de
mercado escolhido e verificar se essa demanda internacional é positiva ou negativa, para que fosse
possivel caracterizar tal setor conforme a classificagao proposta pela CEPAL (Comissdo Econbmica

para América Latina).
3.1.1 METODO DE ABORDAGEM

O método de abordagem adotado foi o método comparativo. De acordo com Marconi e
Lakatos (2003), este método realiza comparagbes a fim de identificar similitudes e explicar
divergéncias entre situagcdes ou parametros. Em um estudo de carater descritivo, ele é capaz de
averiguar a analogia entre ou analisar os elementos de uma estrutura. Sendo assim, este artigo faz
uma analise comparativa entre o0 desempenho das exportagfes brasileiras nos anos de 2015 e 2016
em relacdo ao setor de minérios de ferro e seus concentrados, descrevendo a maneira como a
participacdo do pais nesse mercado e a demanda internacional se comportaram nos periodos

definidos.

3.2 METODOLOGIA DE ANALISE




Segundo Pena (2005), como forma de contribuicdo para a analise da competitividade
internacional através de indicadores econdmicos que revelem a participacdo dos paises no contexto
do comércio exterior, a CEPAL criou uma metodologia denominada de Analise de Competitividade
dos paises (CAN). Tal procedimento mede o potencial competitivo de um determinado pais,
mediante a sua participacdo e evolugcdo no ambito da demanda internacional. Assim, a sua
capacidade de se manter e expandir a sua atuacao no mercado internacional é avaliado com base no
desempenho e aproveitamento do setores exportadores em relacdo as oportunidades que surgem no
mercado externo.

3.2.1 Matriz de Competitividade

Conforme a metodologia apresentada pela CEPAL (2002 apud PENA; HERREROS, 2011), a
matriz de competitividade corresponde a uma representacdo da dindmica exportadora de um pais,
relacionando o seu nivel de atua¢do no mercado (eixo vertical) com o comportamento da demanda do
comércio internacional (eixo horizontal). A combinacao desses fatores revela a posicdo competitiva

do pais, a qual pode estar situada em um dos quatro quadrantes que constituem a matriz.

Figura 1 — Matriz de Competitividade

I Setores estagnados Setores dindmicos
1
4 SETORES DECLINIO SETORES OTIMOS

Setores competitivos

-_
=
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ot
=
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o
=

=
=
=

Fm

A

Contribuic¢io do setor

;‘ SETORES EM OPORTUNIDADES E
= RETROCESSO PERDIDAS g
i

< >

Porcentagem das importacoes

Fonte: Adaptado a parti da metodologia da CEPAL, Santiago do Chile 1995

Assim, a matriz competitividade permite classificar a estrutura exportadora do paises em
grupos de quatro indicadores, com base na oferta e demanda. Quando o pais estd ampliando seu
grau de participagdo em mercado de um produto cuja demanda esta em crescimento, este setor sera
considerado “6timo”. Caso um setor esteja ganhando mercado de um produto de demanda

decrescente, ele sera caracterizado como em “declinio”. As “oportunidades perdidas” referem-se a



setores que estdo reduzindo seu maket share em produtos que sdo bastante demandados pelo
comércio exterior, enquanto que os setores em ‘retrocesso” sdo aqueles que experimentam uma

perda de mercado de um produto com uma demanda internacional em decrescimento.

Além disso, os setores podem ser analisados sob duas perspectivas, em relacéo ao eixos da
matriz. No eixo horizontal, os setores sdo considerados dindmicos quando possuem grande parcela
de contribuicdo no total importado pelo mercado em um certo tempo. J& os setores estagnados nao
assumem um papel relevante no total das importacfes realizadas pelo mercado externo. O eixo
vertical estd associado com a competitividade setorial. Nesse sentido, o setores podem ser
apontados como competitivos, se sua participacdo no mercado for significativa, e ndo competitiva,

guando sua atuacdo de mercado for incipiente.

Desse modo, uma melhor inser¢éo externa serd alcangcada por um pais a medida que sua
participagdo no mercado seja consideravel, principalmente, se o produto exportado for valorizado, em

termos de demanda, pelo comércio internacional.
3.2.1.1 Indicadores da Matriz de Competitividade

A andlise do desempenho da estrutura exportadora do Brasil na dinamica do comércio exterior

sera feita por meio de seis indicadores basicos definidos pelo TradeCAN (PENA, 2005):

1. Participacdo global de mercado: indica o quanto o pais est4 envolvido no total de importacdes
dos paises demandantes;

2. Participagcdo de mercado: € a participacdo de um pais na demanda do comércio internacional de
um determinado produto;

3. Contribuicao: é a contribuicdo de um produto no total de exporta¢des de um pais;
4. Contribuicdo do setor: € a contribuicdo de um produto na demanda internacional;

5. Especializagéo: corresponde ao crescimento da importancia relativa de um grupo de produtos

para um pais na evolucdo das importacdes dos paises e mercados selecionado;

6. Participacao relativa: consiste em uma comparagdo da participagdo de mercado de um pais em

relacdo a do outro.

Os indicadores sdo obtidos do seguinte modo:
Participacéo global de mercado: Mj /M * 100
Participacdo de mercado: Mij / Mi * 100
Contribuigcdo: Mij / Mj * 100

Contribuicdo do setor: Mi/ Mj * 100
Especializagao: (iii) / (iv) = (Mij * M) / (M] * Mi)

Participacédo relativa: Mij / Mir



Sendo:

M: importacdes totais dos mercados selecionados

Mi: importacdes de mercados selecionados no setor i

Mij: importag6es de mercados selecionados no setor i procedentes do pais j
Mir: importacBes de mercados selecionados do setor i procedentes do pais rival
(r)

Mj: importacdes de mercados selecionados procedentes do pais j

3.2.1.2 Analise consolidada

Tabela 6 — Dados quantitativos da exportacdo de minérios de ferro e seus concentrados em 2015 e

2016
Secretaria de Comércio Exterior EXPORTAGAO BRASILEIRA NO PERIODO
DE JANEIRO-DEZEMBRO

Part | Part

ANO 2016 (A) 2015 (B) % %
2016 | 2015
1. Minérios de ferro e seus concentrados 13.289.341.812 | 14.076.103.623| 7,17 | 7,36
China 7.314.834.665 |6.452.277.748 | °>0% | 45,84
Japéo 1.073.452.799 |1.208.998.837 8,08 | 859
Paises Baixos (Holanda) 815.674.788 818.990.860 | 6,14 | 5,82
Malasia 696.632.457 | 766.923.408 | >°* | 545
Coreia do Sul 364.728.201 | 500.939.787 | /4 | 356

Fonte: Ministério da Industria Comércio Exterior e Servigos (2017)

A tabela acima exp6e os dados quantitativos referentes a quantidade de minérios de ferro e
seus derivados exportados ao longo do periodo de janeiro a dezembro, durante os anos de 2015 e
2016. China, Japao, Holanda, Malasia e Coreia do Sul representam o0s principais consumidores do
setor, segundo a Secretaria de Comércio Exterior. Sendo que, somente esses paises, correspondem
mais de nove bilhdes de demanda de minérios de ferros exportados, significando 77, 24% de toda a

venda durante o ano de 2016 e, um total de 69, 25% no ano anterior.

No ano de 2015, a exportacdo de minérios de ferro e seus derivados a nivel nacional tinha um
grau de atuacdo no mercado de 7,36% e uma demanda no comércio internacional, considerando os

cinco principais compradores, de 69,25%.

No ano seguinte, o market share do produto em questdo caiu para 7,17%, significando uma
queda de participacdo de 0,19% do produto brasileiro, ou seja, ha perda de competitividade frente

aos demais fornecedores. Em contrapartida, o aspecto ‘demanda’ cresceu quase 8% em relagdo ao



mesmo periodo, a uma taxa de 77,24%, mesmo que mostre uma queda desse ponto em quatro dos

cinco maiores compradores.

3.2.1.3 Andlise detalhada

Tabela 7 — Os cinco maiores alvos de exportacdo de minério de ferro e seus concentrados

Var.% Part | Var.%
Part %
ANO 2016 (A) 2015 (B) Dem. % MS
2016
2015
1. Minérios de ferro e seus
concentrados 13.289.341.812 14.076.103.623 |-786.761.811 |7,17 7,36 |-0,19
China 7.314.834.665 6.452.277.748 862.556.917 |55,04 45,84 | 9,2
Japéao 1.073.452.799 1.208.998.837 -135.546.038 | 8,08 8,59 |-0,551
Paises Baixos (Holanda) 815.674.788 818.990.860 -3.316.072 |6,14 5,82 0,32
Malasia 696.632.457 766.923.408 -70.290.951 5,24 5,45 |-0,21
Coreia do Sul 364.728.201 500.939.787 -136.211.586 |2,74 3,56 |-0,82

Fonte: Ministério da Industria Comércio Exterior e Servigos (2017)

A partir de um estudo mais detalhado, pode-se analisar individualmente a relacdo de cada
pais com a variacdo do market share, de 2015 a 2016. Dessa forma, existe a condicdo de visualizar a

dindmica de oferta e procura nesse periodo.

Com o crescimento da demanda em quase um bilh&o, a China aumentou a procura pelo
produto brasileiro, além de crescer a quantidade de exportacdo para 0 mesmo, desse modo, houve
elevacdo de valores em ambas as variaveis analisadas (nivel de atuacdo e demanda no comércio

internacional), garantindo uma situacdo ‘étima ‘, com o crescimento do dinamismo e da

competitividade.

J& em relacdo a Holanda, o Brasil assegurou mais exportacdo, crescendo, assim, o market
share, entretanto, a procura pelo minério de ferro brasileiro decaiu pouco mais de trés milhdes,
representando um ‘setor em declinio’ dentro da matriz de competitividade. Japao, Malasia e Coréia do
Sul possuem situagédo igual, ja que ha perda em ambos os itens analisados, retratado pelas variagcbes

negativas, definindo-se como ‘setor em retrocesso’.

4. RESULTADOS

Tabela 8 — Participacao do setor de minérios de ferro e seus concentrados no mercado internacional

Part %
2016

Part %

ANO 2015

Var.%




1. Minérios de ferro e seus concentrados 7,17 7,36 | -0,19

Demanda no comércio internacional 77,24 69,25 7,99
Fonte: Ministério da Indastria Comércio Exterior e Servicos (2017)

A variacdo negativa e positiva, do market share e demanda, respectivamente, podem ser
analisadas por meio da matriz de competitividade (Figura 1). A queda da variavel que representa o
eixo vertical e 0 aumento da variavel que representa o eixo horizontal, significa que o setor de
exportacdo de minérios de ferro e seus derivados se encontra no campo de ‘oportunidades perdidas’,

j& que se mostra um setor dindmico, porém, ndo-competitivo.

A queda do market share representa uma insercdo negativa no mercado, pois ha perda de
participagdo do produto (minérios de ferro e seus derivados) em termos de vendas, gerando dessa
forma, menos producdo e pouca comercializacdo. Ja o crescimento da demanda em relacdo aos
maiores compradores, demonstra que ha mais procura pelo produto, garantindo que exista uma

tendéncia em relagdo a compra.
5. CONCLUSAO

Com base nas informagbes abordadas no artigo, pode-se concluir que a matriz de
competitividade é uma excelente ferramenta para se mensurar a medida em que ocorre a
convergéncia ou divergéncia do padrdo de exportacdo do Brasil em relacdo aos principais
compradores dos minérios de ferro e seus derivados. A partir disso, tem-se uma andlise mais clara e
concisa em relacdo a variagdo dos dados obtidos, podendo trazer resultados mais amplos e
compreensiveis, uma vez que fornece em quais aspectos a situacédo esté positiva e negativa, dentro

do problema proposto.

Em relacdo ao estudo do desempenho das exportagbes do produto discutido, existe uma
situagdo desfavoravel e favoravel, pois ha menor inser¢do do produto no mercado, garantindo
ineficiéncia na comercializagdo, competitividade e, consequentemente, perda de oportunidades de
novas vendas, uma vez que, a procura cresceu em ambito global, se mostrando dindmica, mesmo

gue a demanda do segundo ao quinto principal comprador tenha decrescido.
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