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Resuma A inovacgdo é, cada vez mais, fruto de redes deerag@o, de parcerias com fornecedores,
clientes e mesmo concorrentes, dados seu customplecadade. A construcdo, manutencdo e
desenvolvimento dessas redes € uma dimenséao imfgoda gestdo da inovacdo. A partir dessa nova
realidade, a proposta desse artigo foi analisanpmitancia da relacdo entre o desenvolvimento de
redes empresariais e a gestao de inovacdo, naxtmetEmpetitivo brasileiro tomando como base de
analise o Arranjo Produtivo Local de Biotecnoloda Vigcosa — MG. Os resultados evidenciaram a
importancia e necessidade de apoio governamentéb teientifico quanto financiamento para
alavancar o processo de inovacao tecnoldgica @o pevado, especialmente pequenas empresas e
fortalecer a formacdo de redes. Destacaram, amdimportancia de os empreséarios perceberem a
relacdo entre investimento em recursos humanosfigadbs e atividades inovativas para alavancar o
processo de inovacdo, considerando a prépria pEtoegue tém sobre seu negécio como inovador,
as vantagens de insercdo no APL como facilitadopmaesso de inovacdo e a expectativa de
crescimento e contribuicdo para o processo de géova desenvolvimento tecnoldgico.
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Abstract: Innovation is increasingly the result of collabaratnetworks, partnerships with suppliers,
customers and even competitors, given their cadtcamplexity. The construction, maintenance and
development of these networks is an important dgwenof innovation management. From this new
reality, the purpose of this study was to analyze importance of the relationship between the
development of business networks and the manageohémbovation, competitive Brazilian context
drawing on analysis of the Local Productive Arrangat Biotechnology Vicosa - MG. The results
highlighted the importance and need for governnsempiport both scientific and funding to leverage
the process of technological innovation in the gtdv sector, especially small businesses and
strengthen networking. Highlighted also the impocta of entrepreneurs perceive the relationship
between investment in qualified human resourcesiramavative activities to leverage the innovation
process, considering the very perception they haeait your business as an innovator, the advantages
of participation in APL as a facilitator of the pess innovation and growth expectations and
contribution to the process of innovation and tetbgical development.
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1 Introducéo

Ao buscar caminhos que permitam o enfrentamentaoeesacas representadas pelas
acdes da concorréncia, no tocante ao estabeledreenimanutencdo de um posicionamento
competitivo favoravel, as organizacbes devem lesmr conta caracteristicas estruturais
inerentes a dinamica setorial e buscar formas dabescer vantagens competitivas
sustentaveis, que viabilizem o incremento da supadidade de enfrentamento de
configuracbes concorrenciais nem sempre favoraveis.

A adequacéo e o alinhamento da organizacdo ao doeccanposto fundamentalmente
por clientes e concorrentes, poderdo ser efetiv@dosmeio da adocdo de uma postura
orientada para a inovacao e do estabelecimentedds empresariais.

Inovacdo entendida como a introducdo na atividamm@mica de novas técnicas,
produtos, servicos e solucdes. Um processo compier geralmente se inicia com uma
nova ideia, passa pela solucdo de um problema &éa real utilizacdo de um novo item de
valor econdmico ou social. Algumas resultam de Eo@s longos e complexos, outras séao
baseadas em invencbes capazes de alterar a esfpubdiutiva de setores inteiros e outras,
ainda, originam de pequenas mudancas, levandoltiomaede produtos ou a reducédo de
custos (KIM e NELSON, 2005; BURLARMAQUI e PROENC2003; PORTER, 2004).

A inovacdo em empresas de paises em desenvolvilestbretudo, do ultimo tipo,
resultando essencialmente de esfor¢cos de adapdecfernologias. A inovacdo tecnologica
foi tradicionalmente estudada como resultado dessitimentos em P&D e identificada com
o efeito do avanco da ciéncia. Hoje se reconheeeaduovacéo €, antes de tudo, o resultado
de um processo de aprendizagem organizacional, k®tarial e mesmo regional e nacional.
(RIBEIRO NETO, 2004.)

Cada vez mais a inovacdo é fruto de redes de cagier de parcerias com
fornecedores, clientes e mesmo concorrentes, daiosusto e complexidade. Para que essas
redes socio-técnicas transitam recursos (finangeirbumanos, de informacdo, de
conhecimento). A constru¢do, manutencdo e desamaito de tais redes é uma dimensao
importante da gestao da inovagao (CASTELLS, 1999).

A partir do entendimento dessa nova realidadeppgsta desse artigo foi analisar a
importancia da relacéo entre o desenvolvimentedes empresariais e a gestdo de inovacao,
no contexto competitivo brasileiro tomando comoebds analise um Arranjo Produtivo

Local (APL), mais especificamente, o APL de Biotdogia de Vigosa — MG.



Além dessa breve introducgédo, o trabalho esta estidd em mais cinco sec¢fes. Na
segunda é apresentado um breve apanhado sobraargo8rProdutivos Locais em Minas
Gerais e em Vigosa. A terceira secdo aborda ostaspeoricos acerca do tema analisado.
Na secdo quatro é detalhada a metodologia do esNamlsecdo cinco sdo discutidos os

resultados e, na Ultima secao, delineados as paiisotonclusdes do trabalho.

2 Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) de Biotecnalgia em Minas Gerais e o BIOTEC
em Vicosa

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo concelBgagyeogréficas de empresas de
um mesmo segmento ou de um mesmo complexo indugtiacionam como redes de
industrias que trabalham de forma cooperada, conokegias de producéo flexiveis e com
articulacdo com 6rgéaos de governo, entidades repies/as do empresariado, instituicoes de
crédito, de ensino e de pesquisa (LASTRESI, 2002).

Conforme Silva e Fernandes (2010) e Cunha e Go20€8), o setor de Biotecnologia
embora ja reconhecido como um dos mais importadegais, inclusive pelos organismos
apoiadores do Governo Federal, estava ainda sétaomo como um arranjo produtivo, por
meio de um esfor¢co conduzido pelo SINDUSFARQ, SEBRAIEL. O apoio do Estado por
intermédio do projeto estruturador passou a ser impulso adicional para o0 seu
fortalecimento e a construcdo da consisténcia sédasao reconhecimento publico ja
instituido.

O projeto incorpora trés APLs: de Belo Horizonte Micosa e do Triangulo Mineiro e
Alto do Paranaiba que formam o MINAS BIOTEC (SECTE®10). Esses APL'S
constituem-se das instituicdes parceiras: FapeSigdusfarg, Centro de Pesquisa René
Rachou/Fiocruz, Sebrae, lel/Fiemg, Fundacéo Tri@gn@entev — UFV e Funed e tém como
caracteristicas:

. ampla vocacao para a area médica e agricolatddoesom grande tradicédo
das escolas de Medicina, Bioquimica e Farmaciarerngnia

. atuacao na area ambiental no que tange a forneagdpecializacdo de méo-
de-obra e pesquisas de conservagao e monitoramaiiental.

. maior concentracdo de Instituicbes Federais den&rSuperior no Brasil, e
somam-se a esta rede, as Instituicdes de Ensimictée de Ensino Superior Estaduais.

. segunda unidade da federacdo em numero de emiesasnologicas, 30%

do total.



O APL de Biotecnologia de Vigcosa (BIOTEC Vicosayanstituido de 19 empresas,
localizadas no municipio de Vigosa e microrregifisaado grande parte no segmento de
genética vegetal. Empresas de outros segmentogtammiimpdem o quadro deste, tais como
saude humana, saude animal, alimentos, genéticadgl

A unido das empresas fortalece o setor e constiemento fundamental para
promover o desenvolvimento sustentavel, consolelatomercializar produtos e servi¢cos
tecnologicamente inovadores. Esse fortalecimeiéo) a@e promover maior competitividade
e dinamismo na area Biotecnoldgica, favorece amdasenvolvimento econémico e social
da regido, com o estimulo a criagcdo de empregdfficados e geracdo de renda com base
em tecnologia e inovacéo genuinamente brasileira.

As areas especificas de atuacdo das empresalrgiises genéticas em alimentos;
Desenvolvimento de produtos através de culturagdace laticinios; Desenvolvimento de
projetos de biodigestores, biofiltros e sistemasfegnentos para tratamento e reuso de
efluentes residenciais, agricolas e agroindustriam/acao, desenvolvimento e producdo de
alimentos para nutricdo clinica; Fertilizantes mame e organicos para flores e plantas
ornamentais; ldentificacdo molecular de espécigstaés e animais; Reproducédo Animal,
Reproducéo clonal de plantas por meio de técnieasuttura de células e tecidos vegetais;
Sementes e reflorestamento; Tecnologia em prodeigiocessamento de cogumelos e outros
fungos de interesse comercial, Controle bioldgieo ematoides; Produtos Fitoterapicos
Vacinas, produtos e servi¢os inovadores para oadereeterinario; Producdo de sementes e
mudas de palmaceas oleaginosas via Biotecnolo@gitecBao e quantificacdo de transgénicos
em produtos de origem vegetal e animal; Produgdmoresrcializacdo de esséncias e remédios
florais e Consultoria, treinamentos, cursos e pralgsna area de terapia floral e terapias

holisticas.

3 Referencial tedrico
3.1 Empresa e inovagéao tecnologica

A literatura especifica (BUENO, 2010; FREEMAN, 198ZEONERD-BARTON,
1998; LUNDVAL, 1992; NELSON, 1993) incorpora a tefge que inovacédo é, antes de tudo,
o resultado de um processo de aprendizagem orgé&mad local, setorial e mesmo regional
e nacional. A inovacao tecnolégica empresarial psgleresumida como um conjunto de
acOes sistematicas referentes a geracao e aplidagémnhecimento tecnolégico direcionado

para a producao de novos produtos e servicosaelutéio de novos processos produtivos.



De forma genérica € consenso, entre especialstasiémicos e consultores que as
empresas brasileiras, com algumas excec¢les, téxa lsampetitividade e, por isso, 0s
nameros relacionados a mortalidade das empresdfas@tevados. Apesar da complexidade
em definir o conceito, destaca-se que competitdedasta associada a capacidade de uma
empresa desenvolver estratégias que lhe permitzangar indices em diferentes indicadores
(desempenho, eficiéncia e capacitacdo), que sefmelsantes ou superiores aos seus
concorrentes. Estes indicadores sédo diretamenti@datetanto pelo ambiente interno, quanto
pelo ambiente externo da organizacao.

Esse tema é considerado crucial, na medida em gueoisstata que a empresa
representa o locus de realizacdo da inovacgéao tegical E, diversos autores tém destacado a
importancia das pequenas empresas nas economigedsos paises, entre 0os quais: Piore e
Sabel (1994), que descrevem sobre a importancipatpgnas empresas na economia italiana
e Friedman (1998) que apresenta estudo sobre asmEsjempresas japonesas.

No Brasil, as micro e pequenas empresas, de acmtioRIBEIRO NETO, 2004,
representam cerca de 98% do total das empresaslfoemte constituidas, geram 44% dos
empregos formais e contribuem com 20 % para o FRByduto Interno Bruto.

Em sintese, a inovagdo tecnologica ndo pode sdisatha de forma dissociada da
empresa e, no Brasil, da pequena empresa. A inowdggdato ocorre a partir da cooperagao
com outros atores integrantes do sistema nacigggnal ou local de inovagéo.

Um sistema nacional de inovacdo, segundo o0s ecstasnide orientacdo neo-
schumpeteriana que contribuiram mais fortementa @gopularizacdo dessa ideia, consiste
no conjunto de instituicbes cuja interacdo deteanurdesempenho inovativo de suas firmas
(NELSON, 1993). Os elementos criticos de um sisteaw@onal de inovacdes eficiente sado:
a) a disponibilidade de capital humano e sociaf bxisténcia de capacidade de pesquisa; c)
a proximidade geografica entre fornecedores e iosja d) a capacidade de absorcdo de

conhecimento dos agentes relevantes (SOETE, 2007).

3.2 Formacéao de redes, inovacéao tecnoldgica e compwiidade

Para Castells (1999), o surgimento da economiarnrdoional global que se
caracteriza pelo desenvolvimento de uma nova légiganizacional, esta relacionada com o
processo atual de transformacao tecnoldgica ensgy®dem destacar cinco tendéncias de
evolucdo: transicdo da “producdo em massa’ parpredticdo flexivel”; crise da grande

empresa e flexibilidade das pequenas empresas agemdes de inovacdo e fontes de



criagcdo de empregos; novos métodos de gerenciameenformacao de redes entre empresa
para maior alcance de flexibilidade e competitidelaEntre essas tendéncias, o autor destaca
a Ultima - formacao de redes - como fator critiacapa competitividade das empresas.

Na historia recente, os paises e as organizacdescompetitivas priorizam a atuacao
em “redes”, como as novas formas organizacionaggminantes na nova economia
informacional. “As redes sao e serdo os compondatelamentais das organizagdes. E sdo
capazes de formar-se e expandir-se por todas aglases becos da economia global porque
contam com o poder da informacdo propiciado pelowongaradigma tecnolégico”
(CASTELLS, 1999).

Este contexto delineia o ambiente atual e a nosaaacompetitiva em que o sistema
econdmico (pessoas, empresas, estados) esta mRGIMAN & BECKER, 2008; VIEIRA
& MELLO, 2009). E de fundamental importancia sadesenvolver as competéncias e as
habilidades para fortalecer os vinculos a uma “redexplora-la em favor do incremento da
competitividade e do acesso a informacao e ao comkato. Como resultado tem-se: alcance
de novos mercados, aperfeicoamento de recursosnimsntiesenvolvimento de tecnologia e
inovacdo, melhoria de produtos/servicos, reducdocuos, entre outros. S&o fatores

fundamentais para reverter os indices de mortaigasimatura das empresas no Brasil.

3.3A gestdo da inovacdo na empresa

A gestéo da Inovacao na empresa apresenta vamassiies de analise:

Cultura e Inovagéo:cultura organizacional pode ser um poderoso fadiit ou
barreira a inovagdo: aceitacdo ao erro, aberturaexerior, valorizacdo da busca ao
conhecimento, do novo.

Estratégia e Inovacdocomo € considerada a atividade de inovacdo naxéefle
estratégica da empresa: em que mercados e cometopgla inovacdo. Deve-se considerar
tanto a analise do ambiente competitivo e tecnotbgjuanto suas proprias competéncias
essenciais.

Politica para a Inovacaodiversas facetas da politica empresarial afetaapadcidade
de inovagdo: pessoas (avaliacdo, desenvolvimentolugdio, participacdo), informacéo,
protecdo ao conhecimento, propriedade industrial.

Organizacado para a Inovacadlonaka e Takeuchi (1997) propdem a estrutura em
hipertexto, que alterna no tempo equipe-projetesteutira funcional, sobre uma base de

conhecimento compartilhado, como adequada a cri@&&p inovagdo. Listam também



caracteristicas organizacionais facilitadoras devagao: intencdo, autonomia, redundancia,
variedade de requisitos, flutuacéo e caos criativo.

Inovacéo e Pessoaa:inovacgao precisa de lideres e de empreendederesiadores e
de técnicos, de cientistas e “comunicadores”. Racrmotivar, manter e desenvolver essas
competéncias individuais e, a partir delas, constcompeténcias essenciais, € uma
importante vertente da gestéo da inovacéo.

Inovacdo e Redes:ada vez mais a inovacao € fruto de redes de carfmerale
parcerias com fornecedores, clientes e mesmo camtes, dados seu custo e complexidade.
Por essas redes socio-técnicas transitam recursnscéiros, humanos, de informacéo, de
conhecimento. A construgdo, manutencédo e desenveiio de tais redes é uma dimenséo
importante da gestao da inovacgao.

Informacéo e Inovacddnformacdes sobre o avanco da C&T, sobre os rdes;as
clientes, os concorrentes, as regulamentacdes, asos&éo importantes recursos para a
inovagdo. A internet e a evolugéo dos sistemamfdemacdo empresariais modificaram o
desafio da gestdo da informacéo que se tornoes aettudo, filtrar, organizar, disponibilizar
a informacao de valor. Essa mesma evolucéo facifitadocao de praticas informacionais de
grande impacto sobre a inovacdo, como inteligécamiapetitiva, tecnologica, benchmarking.

Inovacédo, Aprendizagem e Conheciment@s organizagbes acontecem o0s trés
processos de conhecimento que formam a esséncimam@s sua atividade: a aquisicao
(criacdo), a codificacaao(registro) e o compartilhament@ransferéncia)de conhecimento,
dando origem ao “conhecimento organizacional”. Toal@vidade de producdo nas
organizacg6es pode ser analisada sob a Otica dosgsas de conhecimento.

NONAKA E TAKEUCHI, 1997, propuseram um modelo bakeaa conversao de
conhecimento tacito em explicito e vice-versa, sudecomposicao, gerando quatro modos de
conversao: socializacao, externalizacdo, combinagénalizacdo; O processo, por sua vez,
pode envolver o individuo, o grupo, a organizagioede, caracterizando uma espiral. As
organizacées podem facilitar, amplificar, harmoniea coordenar 0s seus processos de
conhecimento de forma sistematica. Ou seja, podgengiar seu conhecimento.

Indicadores de Inovacaadentificar a inovacdo com o processo de aprendipag
aponta para toda uma nova geracao de indicadoiesvig;do, mais adaptada a realidade dos
paises em desenvolvimento. Por outro lado, os addies de capital intelectual oferecem
uma visao integrada dos ativos intangiveis da esapiaclusive de seu capital de inovacgéo e

renovacao.



Inovacdo e P&D a dindmica de inovagdo da empresa é fortemefiteemtiada pela
existéncia de atividade sistematica de P&D e paldigipacdo em redes e consorcios de
pesquisa. Criar processos gerenciais para elalssi@cionar e gerenciar projetos de P&D,
estabelecer temas estratégicos de pesquisa, donmirtfolios de projetos balanceados e

capacitar gerentes de projeto sao importantesiatibs da gestdo da inovacéo.

3.4 Ambiente de inovacao

Ambientes favoraveis a inovagdo caracterizam-secdfggamente por favorecerem o
que se denomina dkeep craft um conceito proximo ao dearning by doingE da interacdo
de pessoas que detém conhecimento técnico derddsrareas, encontrando-se muitas vezes
informalmente pelos corredores, e que estdo lutandoos mesmos problemas, que surgem
novas formas de combinar tecnologias existentes qaar produtos que antes nao existiam
nem mesmo na mente do mhaigh-techdos consumidores.

Para criar ambientes favoraveis a inovacao, partamtintervencdo governamental
deve ter um carater sistémico, no sentido de, resmndo a existéncia deade-offse
feedbacksntre objetivos de politica, estar mais orientpaie@ desenvolver sinergias com o
setor privado do que para modificar diretamentesteutira da economia. Em comparagéo
com a visao tradicional de politica industrial,tpato, a politica de inovacao sistémica devera
ser menos intervencionista, vertical, e direciongdaa picking up the winnere mais
facilitadora ou capacitadora, horizontal e criadibgacondicdes.

Isto é, devera colocar menos énfase em: reesigdtoy suporte a industrias em
dificuldades, selecdo de campedes industriais €diol a investimentos fisicos e mais énfase
em aglomeracbes produtivas regionais, cooperacdce ditrmas, experts e governo,
conhecimento como principal instrumento de tramséméo, externalidades e incentivos
(AIGINGER, 2007)

Essa nova forma de acdo do setor publico permitiexabilizacdo gerencial,
colaborativa entre os elos, ou seja, tanto a esaprpianto a universidade e o governo juntos
podem criar parcerias para a obtencao de ressl{aakitivos no que diz respeito a prestacao
de um determinado servico ou ao desempenho detom se

Considerando a relevancia da articulagdo do cajpitaingivel no processo de
desenvolvimento o governo de Minas Gerais no andat&ecretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior estabeleceu a Politica de Iidmvag estado, representada pelo Sistema

Mineiro de Inovagéo (SIMI) criado em 2006 combjetivo de promover a convergéncia das



acOes governamentais, empresariais, e académicasdeaforma cooperada, desenvolver a
inovacao, articulando empresas, institutos depsae governo.

O Desenvolvimento Regional e Setorial constitui dos Projetos Estruturadores do
SIMI, dentre os quais se destacam os Arranjos ExmdulLocais cujo objetivo é ampliar e
melhorar a capacidade competitiva dos arranjosupiras de elevado conteudo tecnoldgico,
de forma autossustentavel, promovendo, assim, ldicagéo de alguns setores produtivos. O
APL de Biotecnologia de Vicosa (BIOTEC Vicosa), eibj deste estudo, esta inserido nesse

contexto.

4 Referencial Analitico

Para o atendimento ao objetivo de analisar a irapor da relacdo entre o
desenvolvimento de redes empresariais e a gestdonodacdo, no contexto competitivo
brasileiro, foram utilizados dados priméarios obsigpor meio da aplicacdo de questionarios
em uma amostra representativa de organizacbes samnipis, que compdem o Arranjo
Produtivo Local (APL) de Biotecnologia de Vigcosavis, os quais foram trabalhados de

forma a permitir a operacionalizagéo de indicadeetscionados .

4.1. Amostra

Num primeiro momento foi elaborado um question&struturado completo a partir
de indicadores selecionados, o qual foi submetigwéatestes de linguagem, consisténcia
interna e contetdo para validacdo do instrumentgcodieta de dados e devidos ajustes. O
questionario foi aplicado a uma amostra de seteresap das dezenove componentes do
Arranjo Produtivo Local citado, 0 que represent&3amostra representativa do universo,

considerando a sua homogeneidade.

4.2. Indicadores selecionados

a) Identificacdo da empresa e do empresario: razdalsawnicipio de localizagéo;
nome e idade do empresario; formacao académicagdardondacdo da empresa; principais
produtos; estrutura do capital; niumero de empregaclamposicdo dos recursos humanos;
comercializacdo do produto; faturamento bruto; tamédia de crescimento anual do

faturamento.
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b) Indicadores de inovacgdo: novos produtos lancadosiethorados; novos
processos adotados e aperfeicoados; participagamdetos lancados no faturamento.

C) Indicadores de esforco de inovacdo: n° de pessvadvalas em atividades de
Pesquisa & Desenvolvimento; dispéndio da empresatandades inovativas; numero de
solicitagcbes de patentes; numero de patentes ebtidenero de patentes em vigor.

d) Apoio governamental: participagdo em: Projetos ancgria com o Centro de
Exceléncia em Bioinformatica; INOVATEC: espaco MBRIOTEC; encontro de inovacgéao;
Workshop Minas BIOTEC; MissGes nacionais e inteiorais de divulgacdo; Forum da
Competitividade da Biotecnologia; Bureau de Inowgagainteligéncia Competitiva; Edital
Induzido de Biotecnologia para APLs Apoio a Ceztifido de Produtos e Processos, e; Outros
apoios governamentais.

e) Cooperacdes (Redes): acordos de cooperacao comrsidades e/ou centros
de pesquisa e com outras empresas; licenciament@ @eploracdo de patentes de
universidades e/ou centros de pesquisa e outrasesasp spin-off de universidades e/ou
centros de pesquisa.

f) Gerenciamento de inovacao: contratacdo de gerentedacdo; percepcao da
empresa como inovadora; diferencial da empresa ppskrcdo no APL em termos de
inovagéao; percepgéo da empresa num horizonte dads)

4.3 Andlise dos dados

Os dados sdo de natureza primaria, coletados attkevpesquisa direta. As analises e
interpretacdo dos resultados foram efetuadas ded@amom a estatistica descritiva que
consiste na coleta, organizacao, calculo de mégiaporcoes e frequéncias e interpretacao
dos coeficientes. Foram considerados os principkasmentos tedricos e conceituais que
integram a analise sobre arranjos produtivos lpcailes empresariais e gestao da inovacgao.

Tais abordagens exploram a importancia das comigg@s institucionais no sentido
de dar sustentacdo as trajetorias de capacitagéativa das empresas, a0 mesmo tempo em
que enfatizam o papel do conhecimento e do apradadliznterativo enquanto elementos
centrais no processo de mudanca tecnoldgica (FREX(MA87; LUNDVALL 1988).
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5 Analise e discusséao dos resultados
5.1 Identificacdo da empresa e do empresario

As sete empresas entrevistadas localizam-se nocipinde Vigosa. A idade média
dos empresarios proprietarios das empresas é ded34 sendo que um deles ndo informou a
idade. Dois tém o curso de graduacdo em Agronomiaam doutorado e um com mestrado;
trés sdo administradores de empresa e um tem supsosior incompleto. O ano de fundacgéo
das empresas e os principais produtos comerciaiz@wncontram-se na Tabela 1.

Tabela 1— Ano de fundagé&o e principais produtos comemadis pela amostra de empresas
do APL de Biotecnologia de Vigosa.
Empresa  Ano de fundacdo  Principais produtos

1 2007 Fertilizantes para orquidea, bromélias &sros

2 2009 Avaliagéo de resisténcia de doencas flosesta

3 2009 Suplemento alimentar para idosos

4 2008 Pomada Fitoterapica cicatrizante

5 1997 Andlises Genéticas para Agroindustria

6 2009 Consultoria ambiental

7 2009 Formula natural de combate parasitas enmooash

Fonte: Resultados da pesquisa.

Pode-se verificar que a maioria das empresas samgp tendo apenas uma com
tempo de funcionamento maior, 14 anos, e as deamdie dois e quatro anos de vida. Os
produtos sdo diversificados, embora relacionadama area comum, a agroindustria, com

excecao apenas da empresa 3 cujo produto dires@para alimentacdo humana

5.2 Estrutura do capital

Todo o capital das empresas advém dos empresaridadores, fazendo-se excecao
apenas para o caso da empresa 6 em que 95% é pafitdo e 5% do programa Prime. O
programa Prime — Primeira empresa inovadora, &éeoado pela FINEP, tendo comecado a
funcionar em 2009 com o objetivo de apoiar empresstentes na consolidacdo de sua

estratégia gerencial para o desenvolvimento eesigés no mercado de produtos inovadores.
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5.3 Numero e Composicéo dos recursos humanos

As empresas que compdem o APL de Biotecnologiaidesd estdo enquadradas na
categoria de microempresas, envolvendo numero igade recursos humanos. Contam com
o trabalho do préprio empresario, bolsistas e cokdores. Em termos de qualificacao,
trabalham, em média, nessas empresas, sendo, em, mét doutores, 2 mestres e 2

bolsistas, com treinamento em &areas afins da @iotegia.

5.4 Comercializag&o do produto

A comercializacdo dos produtos desenvolvidos ngzesas pesquisadas se divide no
municipio do arranjo produtivo, no estado de Miserais, Brasil e exterior. A Tabela 2
mostra a distribuicdo da comercializagdo de acoao esses destinos. Observa-se que a
comercializacdo é feita principalmente em outrosigipios do estado de Minas Gerais.
Apenas trés empresas comercializam no préprio ripioicde Vigosa, num percentual que
varia de 10 a 20% . Outros estados do Brasil temd® constituem importantes destinos da
producdo. E praticamente inexistente a venda pagaterior, ocorrendo em apenas uma
empresa, num percentual de 2%. O faturamento médisal das empresas que ja
comercializam produto foi de R$ 223.000,00 no am@@iL0.

Tabela 2 - Destino da producdo dos produtos das empresasPtlode Biotecnologia de
Vicosa, em %.

Empresa Vicosa Minas Gerais Brasil Exterior

1 15 35 50 0

2 0 60 38 2

3 20 60 20 0

4 - - - -

5 0 10 90

6 10 60 30

7 - - - -

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os resultados referentes aos indicadores de inovs@ad apresentados na Tabela 3.
Pode-se verificar que tanto o n° de produtos lasg;zadmo melhorados e o nimero de novos

processos e processos aperfeicoados nao sao my@ssivos, resultado que esta
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diretamente relacionado ao tempo de atuacdo daesasp Além disso, trés empresas ainda
estdo em processo de instalacdo. Das empresaarmpagdm novos produtos nos ultimos trés
anos, a participacdo da receita desses produtdatumamento de 2010 foi, em meédia, de

50%, o que demonstra um retorno importante paergsesas, especialmente considerando

gue sdo empresas com ainda pequena tradicdo nadaerc

Tabela 3 - Indicadores de Inovagao das empresas do APLiatedBologia de Vigosa em
2010.

Empresa Produtos Produtos Novos Processos Processos
Lancados Melhorados Aperfeicoados
1 1 2 2 2
2 - - - -
3 3 1 0 0
4 - - - -
5 1 - - -
6 1 1 - -
7 - - - -

Fonte: Resultados da pesquisa.

O numero médio de pessoas envolvidas em atividaged?&D nas empresas
pesquisadas € de quatro. Quanto a solicitacdo watps, no ano de 2010, apenas duas
empresas o fizeram, sendo que uma delas fezsdlieisacdes ainda néo obtidas.

Os dispéndios das empresas com atividades inosativa2010 sdo apresentados na
Tabela 4. S&o resultados também ainda muito tBng#gose considerar os investimentos
necessarios e os altos custos que envolvem, defarma geral, as atividades de P&D&lI.
Mais uma vez ressalta-se o fato de serem microaaprainda num processo de
amadurecimento.

Tabela 4 — Dispéndios das empresas do APL de Biotecnoldgid/icosa com atividades
inovativas em 2010.

Empresa P&D Pesquisa Capacitacdo Aquisicéo de Total
Interno Externa eguipamentos
1 - - - - -
2 96.000 - - 220.000 316.000
3 - - 2.000,00 2.000,00
4 65.000 40.000 - 105.000
5 60.000 50.000 10.000 120.000
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6 20.000 2.000 2.000 24.000
7 1.500 8.000 9.500

Fonte: Resultados da pesquisa.

As acbes do governo de Minas Gerais em apoio ads AB Biotecnologia foram
determinadas em conjunto com a governanca, apesddos APLs e empreséarios da
bioindustria mineira. Para isso foram alinhadasdamandas apuradas junto ao setor
empresarial com o objetivo de realizar o projetdBasecnologia (SECTES, 2010). A partir
dai surgiu uma série de acbes, cujos resultad@s gsaempresas entrevistadas do APL de
Biotecnologia de Vigosa sé&o apresentados a seguir:

a) Centro de Exceléncia em Bioinformatica

O Centro de Exceléncia em Bioinformatica foi criatm ano de 2010, sendo uma
iniciativa da FIOCRUZ MINAS (Fundacao Oswaldo Crutndo como objetivo auxiliar o
desenvolvimento de pesquisas e ampliar o acessdnidetiva privada a area de
Biotecnologia, tornando-se uma ponte entre a acader s empresas.

Nenhuma das empresas da amostra utilizou aindareg@s ou desenvolve projetos
em parceria com o Centro de Exceléncia em Bioindbica, sendo o desconhecimento o
principal motivo alegado. A justificativa é que magdo mais forte desse centro tem sido,
nesta primeira fase, em nivel de projetos estadieaisaptacdo de recursos para informacgao
gendmica em parceria com instituicdes nacionaisegriacionais e setor privado; implantacao
de Nucleos de Bioinformatica; fortalecimento da &déd Bioinformatica, criacdo de portais

— web cientifica- para montagem de bancos de dgdoémicos.

b) Feira INOVATEC

A INOVATEC € uma feira de negodcios em inovacdo odgica entre empresas,
centros de pesquisas e universidades voltada &ag@b de contatos e negocios entre
empresas que desejam inovar, instituicdes de mEsquprestadores de servigos tecnoldgicos.

Especificamente na area de Biotecnologia a INOVAT&EGa em trés frentes:
disponibilizando o espaco Minas BIOTEC para enosntpesquisadores- empresas; O
Encontro de Inovacdo que tem o objetivo de integrapresas e instituicbes de ciéncia e
tecnologia visando a geragdo de negocios, tramsfieréde tecnologias e parcerias para
inovagao e o Workshop Minas BIOTEC.
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A participacédo das empresas da amostra na INOVAfbERastante ativa, tendo cinco
delas participagcao nas trés modalidades de acGamus de 2009 e 2010. Apenas uma

participou somente do espaco Minas BIOTEC em 2009& néo participou da INOVATEC.

c) Missdes nacionais e internacionais.

S&o0 missdes realizadas com o apoio da SECTES-M&Fapemig para divulgacdo
da Biotecnologia Mineira, interacdo entre os patofusca de parcerias em pesquisas e
produtos. Das sete empresas analisadas quatrcigardim de missdes nacionais de
divulgacao e parcerias especialmente em outrasesagpgue atuam na area de Biotecnologia.
Nas missdes internacionais apenas duas empresasppeaam mais especificamente das

miss6es para o Uruguai, Cuba e Africa do Sul.

d) Férum de Competitividade da Biotecnologia

Este forum vem promovendo discussdes importandégsavando pautas para trabalho
conjunto com base nas demandas das empresas camoaapioinformatica, a tecnologia
inovadoras disponiveis nas universidades, a @atdio e a gestdo da inovacdo nas empresas.
Das sete empresas pesquisadas, apenas uma tésipaigitd neste fébrum apresentando como
demanda a criacdo de linhas de financiamento Eayagnas empresas. Algumas das que nao
participaram informaram desconhecer essa modalidadgoio.

e) Bureau de Inovacao e Inteligéncia Competitiva

O Bureau de Inovagédo tem como objetivo o apoiompresas do APL no que se
refere a disponibilizacdo de servigos de intelig@rmompetitiva, propriedade intelectual e
interacdo universidade/empresa. Apenas trés dassgiresas participaram de alguma acao
junto ao Bureau de Inteligéncia Competitiva, seqde as que nao participaram alegaram

desconhecimento e falta de oportunidade.

f) Edital Induzido de Biotecnologia

Trata-se de um edital aberto pela Fapemig para oc@ncia de propostas
direcionadas para os APLs de Biotecnologia. Apemaa empresa participou uma vez desse
edital, sendo uma das justificativas apresentades g ndo participacdo das demais, 0 nao
engquadramento dos temas dos editais as necessitadaespresas, tendo sido citado também

o0 desconhecimento dos editais.
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g) Utilizacao de recursos governamentais

Trés empresas utilizaram essa fonte de recursds traliado como satisfatérios os
resultados no processo de certificacdo de produfm®cessos e seis utilizaram recursos da
Fapemig para apoio a projetos individuais, apoioARKLNPQ, Sebrae e linha de
financiamento Prime /Finep.

Por fim, quanto ao item cooperacdo em redes, enguase: a) participacdo das
empresas em acordos de cooperacdo com universidddascentros de pesquisa; b)
licenciamento para exploracdo de patentes, e;ragtegistica despin-off de universidades
ou centros de pesquisa.

No gue se referem a esses acordos, todas as sgesamda amostra mantém parceria
com a Universidade Federal de Vigosa, por intermédi APL e uma delas tem acordo de
cooperacdo com a Embrapa. Além disso, duas manmtdmllio em parceria com outras
empresas privadas. Nenhuma empresa € licenciada @egploracdo de patente de
universidades e /ou centros de pesquisa e outrpeesas e duas delas forma originadas do
processo de incubacéo pela UFV.

Quanto as questdes relacionadas ao gerenciameimmovdgao, referiu-se a existéncia
de gerente de inovagdo na empresa, a percepcaagdaizacdo como uma empresa
inovadora, o diferencial da empresa em participaruch APL e a expectativa futura da
empresa na visdo do empresario.

Das sete empresas, quatro contam com um profi$serecendo especificamente a
funcdo de gerente de inovacdo capacitado paraungbd e com as seguintes formacdes
basicas respectivas: engenheiros agrébnomos, ecstagnadministrador de empresa e
engenheiro de alimentos. Duas empresas tém respeeite um diretor técnico e um
quimico exercendo este papel dentro da empresaalelas ndo conta com este profissional

Todos os empresarios consideram suas empresasianasapor diversos motivos:
desenvolvimento de formulagbes especificas que exd&tiam no mercado para atender
necessidades manifestadas; pioneirismo na prestsadnodalidade especifica do servico;
qualidade da producao a custos baixos; pioneiripmosempre buscar servi¢os diferenciados
para a agroindustria promovendo ganho para a suzed

As vantagens percebidas pelo empresario, por symesen fazer parte do Arranjo
Produtivo Local de Biotecnologia, sdo diversas seaspecialmente acentuado o fato de
realizacdo de parcerias para apoiar o desenvolwtmda novos produtos e processos,

participacdo em editais, capacitacdo e acessouasoscde fomento, maior interacdo com
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outras empresas inovadoras, participacdo de armsbimritado para a inovagdo, maior
visibilidade e oportunidade de negécios.

Na questdo da expectativa considerada para osnpéxdez anos, 0os depoimentos
referem-se a consolidacdo da equipe de trabalhlisegho dos produtos inovadores,
conquista de novos mercados e principalmente c@sposta unanime, o objetivo maior é

tornar-se referéncia no setor especifico em que atu

6 Conclusbes

Os resultados obtidos permitiram a percepc¢édo dgsirges pontos de destaque: as
organizacdes que constituem o APL de Biotecnologiavicosa sdo microempresas, com
produtos diversificados da area comum agroindistiimtam com reduzida equipe de
recursos humanos com alta qualificacdo: proprignetario, bolsistas e colaboradores; a
comercializagcdo dos produtos é feita principalmestte municipios do estado de Minas
Gerais, com outros estados do Brasil também setizondo em importantes destinos da
producdo. A internacionalizacdo da producéo ja cane existir, embora de forma ainda
bastante timida; o nimero de novos produtos lascadmouco expressivo, mas constituem
retorno importante para as empresas; a participagsi@acoes de apoio do governo de Minas
Gerais aos APLs de Biotecnologia ndo foi expresem abrangéncia, mas destacou-se a
participacdo na feira de negécios INOVATEC, massfes nacionais e internacionais e na
utilizacdo de fundos de recursos; a cooperacaoedes se materializa principalmente pela
parceria das empresas com a Universidade Feder&¥Vigesa; a manutencdo de um
profissional capacitado exercendo especificaenaritingdo de gerente de inovagdo ocorre
em 57% das empresas; 0s empresarios consideranerspassas inovadoras especialmente
pelo pioneirismo em buscar servicos e produtosrafifdados para a agroindustria
promovendo ganho para a sociedade e perceb@ageas da empresa fazer parte do APL
de Biotecnologia, especialmente pela oportunidadpadcerias e apoio no desenvolvimento
de novos produtos, acesso a recursos e oportunidadeegécios, e; em termos de
expectativa, vislumbra-se a possibilidade de a esaptornar-se referéncia no setor em que
atua.

Esses pontos evidenciam a importancia e necesstadpoio governamental tanto
cientifico, por meio de universidades e institutde pesquisa, como por meio de
financiamento para alavancar o processo de inovacéologica do setor privado e fortalecer
a formac&o de redes. E importante que as empresasbpm a importancia do investimento

em recursos humanos qualificados e em atividadegaiivas especialmente pesquisa e
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desenvolvimento interno para alavancar o processondvacdo, considerando a propria
percepcdo que do empresario tem de seu negdcio icowexdor, as vantagens de inser¢cao no
APL como facilitador do processo de inovacao epeetativa de crescimento e contribuicdo

para o processo de inovacgao e desenvolvimentoltegoo.
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