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Resumo

A producéo e cultivo do acai vém despertando gsamuteresses por conta de suas
potenciais propriedades e por ter se tornado umariante fonte de renda e emprego,
levando a conquista de novos mercados, sendo estendamental importancia para a
economia local. Dessa forma, o presente trabalpartr de uma andlise de custo ndo
somente procura identificar a cultura do acai espartancia econémica no estado do
Amazonas, mais sim estimando e equiparando atdevéados quantitativos e técnicas
de juros compostos os indicadores de viabilidada@uica para a implantagdo de um
projeto na producdo de acai com horizonte de dares)to de 10 anos para area de 1
hectare. Os indicadores financeiros mostraram ewnrs sesultados viabilidade
econdmica para este modelo de producéo, apontandongo periodo para o retorno

do investimento.

Palavras chave Viabilidade econdmica; Indicadores financeiros)alse de custo;
Juros compostos

Abstract

The production and cultivation of acai have atwdcgreat interest because of their
properties and potential for becoming an imporsmirce of income and employment,
leading to the conquest of new markets, which iinélamental importance to the local
economy. Thus, this work from a cost analysis séekdentify not only the culture of

acai and its economic importance in the state ofiZonas, but rather by matching



pricing and quantitative data of compound inteeest technical indicators of economic
viability for the implementation of a project inettproduction of acai with a planning
horizon of 10 years for the area of 1 hectare. firft@ncial indicators showed economic
viability in their results for this production mddeointing a long period for return on
investment.

Keywords: economic viability, financial indicators, costadysis, Compound Interest

1. Introducéo

A regido amazoOnica destaca-se por apresenta gramelecia no cultivo de plantas
frutiferas, por conta de seu valor econdmico tendoutilizacdo nas populacdes locais e
na industria de produtos alimenticios. Dentre essai®dades de frutas destaca-se o
acai, que apresenta um mercado tradicional e ddadol na prépria regido de origem e
que vem crescendo para novos mercados, na medidguerma producdo do acai
incorpore procedimentos, como controle de qualiddde produto, e atenda as

exigéncias dos consumidores.

De acordo com a Empresa Brasileira de PesquisapAgudria - Embrapa (2008) o
acaizeiro Euterpe oleracedart.) € nativo da Amazénia brasileira e o Estddd’ara é

o principal centro mundial de dispersédo naturabdgmlmacea, sendo responsavel por
85% da producédo nacional. Populacdes espontane#®ra sdo encontradas nos
Estados do Amapa, Maranhdo, Mato Grosso, Tocartieg) paises da América do Sul
(Venezuela, Colémbia, Equador, Suriname e Guiardg América Central (Panama).
No entanto, é na regido do estuario do Rio Amazamas se encontram as maiores e
mais densas populacdes naturais dessa palmeinataddaas condi¢cdes elevadas de

temperatura, precipitacdo pluviométrica e umidatitiva do ar.

O extrativismo do acai € uma atividade tipica décafjura familiar. E demandante de
mao-de-obra e exige, sobremaneira nos macicosailapigs, muita habilidade para o
manejo e colheita dos frutos. E fonte principalreleda destes agricultores. Cerca de

80% do acai é obtido de extrativismo, enquanto ape20% provém de acaizais
manejados e cultivados (BRASIL, 2006).

O acaizeiro se destaca, entre os diversos recuegmais, pela sua abundancia e suas
propriedades, além de ser a principal fonte de nagbéma para a agroinddstria de
palmito no Brasil. As maiores concentracdes ocoreemsolos de varzeas e igapos,

compondo ecossistemas de floresta natural ou emafdie macigcos conhecidos como



acaizais, com area estimada em 1 milhdo de hectaresendo, também, em areas de

terra firme.

Dos frutos do acaizeiro € extraido o vinho, polpa simplesmente acai, como é
conhecido na regido. O acai € habitualmente comgummm farinha de mandioca,
associado ao peixe, camardo ou carne, sendo onédirbésico para as populacdes de
origem ribeirinha. Com o acai sé@o fabricados sessdicores, doces, néctares e geléias,
podendo ser aproveitado, também, para a extracéordetes e antocianina.

As mais recentes pesquisas mostram 0 novo organagia aproveitamento do fruto

do acaizeiro. O carogo corresponde a 85% do péab do qual a borra € utilizada na
producdo de cosmeéticos; as fibras em mdveis, placasticas, xaxim, compensados,
indUstria automobilistica, entre outros; os carotiogpos na industrializacdo de

produtos A4, como na torrefacdo de cafe, panifcaektracdo de Oleo comestivel,
fitoterapicos e racdo animal, além de uso na gerdedvapor, carvao vegetal e adubo
organico. A polpa representa 15% e é aproveitagldpa tradicional, no consumo

alimentar, sorvetes e outros produtos derivadaso€, 2005).

O mercado de acai, com a expansao do consumo daolspara outras regides do
pais e para o exterior, ocorreu um crescente ggengela producao dos frutos, tanto por
parte das populacdes ribeirinhas quanto pelas tinasigprocessadoras. Os ribeirinhos,
que antes se dedicavam principalmente a extracgmlduto, e a coleta do fruto para
sua subsisténcia, comercializando um pequeno extEdeassaram a se concentrar na

coleta e venda dos frutos em virtude da valorizaigpolpa.

Vale ressaltar que o incremento das exportacoegvevocando a escassez do produto,
e a elevacdo dos precos ao consumidor local, emadua crescente demanda,
ocasionando uma pressao sobre a area exploradandacium ambiente favoravel a
mudanca na oferta principalmente no periodo deessdfra, de janeiro a junho. O
reflexo imediato da valorizag&o do produto resuttatexpanséo de agaizais manejados,
em areas de varzeas, e estimulou a implantacaaltieos racionais em terra firme,
com a implementacdo de alternativas de exploragdterstavel, fazendo o uso de

inovacdes tecnoldgicas no processo de producéo.

Dai a importancia de se realizar um estudo nesteténtom o objetivo de analisar a
viabilidade econdmica da producdo de acai, emdartle seu crescimento, sendo este
uma oportunidade de negdécio que dinamiza a econlmoi e regional, destacando



seus custo/beneficio do ponto de vista financeieea@omico, a fim de dar base para

maiores estudos e investimentos na area.

Para tanto, no estudo foi analisada a viabilidad@&mica do plantio comercial de acai
no estado do Amazonas, relacionado a implantacdo adaizeiro Euterpe
oleraceaMart.) em area de terra firme, referente a 1(uettdre(ha), utilizando dados
quantitativos em relagdo aos custos de implantaganutencdo da producao, através
dos indices econbmicos, destacando o Valor Preski@ido e o anualizado,
juntamente com a Taxa Interna de Retorno, o indieeLucratividade Liquida, o
Retorno Adicional sobre o investimento e 0 Retaleolnvestimento para a obtencéo

dos resultados.

2. Fundamentacédo Tedrica e Principais IndicadoresedAvaliacéo de Investimentos

Contador (1981) destaca que a analise de viabdidat/olve aspectos restritos ao
interesse do investidor (ponto de vista privadao)tréanto, a viabilidade pode ser
analisada também de modo mais amplo, pela étiodadade (ponto de vista social

ou econdmico).

A andlisefinanceira de indicadores de investimentos paraeblgi2002) refere-se a
avaliacdo ou estudo da viabilidade, estabilidadeceatividade de um negdcio ou
projeto. Engloba um conjunto de instrumentos e du&oque permitem realizar
diagnosticos sobre a situacdo financeira de umaremapassim como progndsticos

sobre o seu desempenho futuro.

Para que o analista possa verificar a situacdodaaicn-financeira de uma empresa,
torna-se fundamental o recurso a alguns indicadargartir da projecado de fluxo de
caixa, os principais indicadores de viabilidadenémoica sédo calculados, sendo que 0s
mais utilizados sdo o Valor Presente Liquido e Brado, Taxa Interna de Retorno,

indice de lucratividade liquida, ROIA e Paybacke:qu

Apresentam uma vantagem, ndo sO de tornar maissarecinformacéo,
como também de facilitar comparacbes, quer paraesma empresa, ao
longo de certo periodo de tempo, quer entre empdistintas, num mesmo
referencial de tempo. Contudo, convém salientaraguindices de avaliagdo
de investimentos apenas constituem um instrumentandlise, que deve ser
complementado por outros tantos. Com efeito, aisnae indicadores,
fornece apenas alguns indicios que o analista deprycurar confirmar

através do recurso a outras técnicas (MOREIRA, 1997



Os indices de avaliacdo de investimentos no sericada sdo de grande importancia
para os investidores em relacdo a tomada de degie&m servem apenas como uma
previsdo ou parametro para saber a viabilidadendemwjeto, jA que nao representa
plenamente a realidade, isso é decorrente do ¢atoilmvestimento agricola estar sujeito
a grande variabilidade em seu retorno, uma vedgy®odutos agricolas estao sujeitos

a grandes oscilages de oferta e, consequenterderjes¢os.

2.1. O Valor Presente Liquido — VPL

Na visdo de Martins (2002) é considerada uma s técnica de andlise de
orcamento de capital, exatamente por consideraralor vlo dinheiro no tempo.
Utilizando-se essa técnica tanto as entradas quemn&aidas de caixa sao traduzidas
para valores monetarios atuais. Dessa forma, pasgncomparadas ao investimento

inicial, que estd automaticamente expresso em eemumetarios atuais.
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Valor Presente Liquido € a relagdo de todos osstimentos realizados e retornos
obtidos, calculados em cima de uma taxa de juresnegando-os algebricamente. Este
valor é considerado em constantes positivas e imaga¥alores negativos indicam um
VPL sem niveis de atratividade sendo um valor ce@torno abaixo do minimo
esperado. Para investimentos que obterem um VPliooé considerado um projeto

com um indice bom de atratividade (Batalha, 2007).

De acordo com Montevechi (2005) o Valor Preseniguido de uma proposta de
investimento é a soma algébrica, na data zero, séddos dos fluxos de caixa
descontados a Taxa Minima de Atratividade, comeesgmtado na figura 1:

C,

l

Cy
Figura 01. Exemplo de Representacao Gréafica deoBlde Caixa Descontados. Fonte: ABREU, 1982.
Onde:

Co= Valor inicial do investimento

Ci= Valor dos saldos dos fluxos de caixa descontisdbd;2,3,n



Motta e Caléba (2002) conceituam o VPL descontamooca soma algébrica de todos

os fluxos de caixa descontados para o instantemqeét = 0), a uma dada taxa de juros

Q).

vpL - FCo . FG, . PG, . ECG . FC

(1+i)F i1+ (1 +1) (1+i) (1+i)"

Figura 02. Equagao para Qaldo VPL. Fonte: ABREU, 1982.
Onde:
FCO, FC1, FC2, FC3, FCn: representam os retornaslge, o valor das entradas do
fluxo de caixa;

i: taxa, concebe 0 que a empresa espera do inegtimou seja, a taxa minima de
atratividade do investimento, a fim de avaliar seeatradas proporcionam um VPL
positivo.

Ao analisar o VPL Montevechi (2005) ressalta quengio o VPL encontrado é
positivo, 0 projeto é aceito, ja que a empresarahim retorno maior do que seu custo
de capital. Com isto estaria aumentando o valor ntercado da empresa e,
consequentemente, a riqueza de seus proprietBx@osontrario se for negativo deve-se
rejeitar o projeto, pois significa que o investineendao € economicamente atrativo, ja
gue o valor presente das entradas de caixa é rdertpre o valor presente das saidas de
caixa. Se o VPL for igual a zero, o investimeniadferente, pois o valor presente das

entradas é igual ao valor presente das saidasxde ca

Para Martins (2002) o VPL apresenta algumas vangage desvantagens, citadas

abaixo:
Vantagens:

v' Facilidade de célculo, mas apenas uma vez conhaaidataxa de atualizacao

apropriada.

v Conceitualmente mais perfeito e complexo que mgderide retorno uma vez
gue considera a totalidade dos fluxos assim comasto de oportunidade do

capital utilizado.
v' Considera o valor do dinheiro no tempo
v' Evidencia uma noc¢éao do risco envolvido

Desvantagens:



v E normalmente problematica a determinacio segutaxdade atualizacdo mais
apropriada, sendo este um inconveniente tanto im@isrtante uma vez que o
VPL é muito sensivel a taxa utilizada.

v' O pressuposto da constancia no tempo da taxa ddéizagfio pode nado ser
realista, pois o0 custo do capital da empresa veriempo, assim como as taxas
para as aplicagbes alternativas variam no tempoasoaondicdes dos mercados
financeiros.

v' O pressuposto de que os fluxos intermédios ser@eestidos ou financiados a
mesma taxa pode nao ser realista, pois dependecatablcdes futuras do
mercado de capitais assim como das alternativasvestimento que poderao
surgir no futuro.

v" O método nao é conclusivo quando é aplicado atps@ternativos com vidas

econdmicas substancialmente diferentes.

2.2. A Taxa Interna de Retorno — TIR

Segundo Graca et al (2000) a Taxa Interna de ReterflR é o procedimento mais
popular para analise de rentabilidade de projetosdestimento. A TIR é a taxa de
retorno onde o VPL se iguala a zero. De outra foaBER é a taxa de desconto que faz
o VPL de um fluxo de caixa antecipado igualar-s& @aestos do projeto e representa o
retorno intrinseco do projeto, independente daastde juros do mercado.

Casarotto Filho e Kopittke (2000) define a tax&iina de retorno de um fluxo de caixa
a taxa para a qual o valor presente liquido doofl@xulo. De acordo com o0 mesmo
autor a TIR pode ser usada para analisar a dimetesdetorno como também para
analisar a dimenséo do risco. Na dimenséo de retalan pode ser interpretada como
um limite superior para a rentabilidade de um peojge investimento. Porém essa
informacé&o so é relevante se, para o projeto erisapnédo se souber qual o valor da
TMA.

Graca et al (2000) explica que ao final dos cakue a TIR for maior que a TMA o
projeto € economicamente viavel indicando que hd rmganhos investindo-se no
projeto do que na TMA. Caso contrario se menor de @ Taxa Minima de
Atratividade o investimento ndo € economicamentgiab, pois seu retorno € superado
pelo retorno de um investimento com o minimo derret e se for igual a Taxa Minima

de Atratividade o investimento estd economicameuiea situacdo de indiferenca.



A férmula para calcular a TIR € apresentada abaixo:

s FC

TIR =% —L_=0

o (1+1) 3

Equacao (1)
Onde:

TIR: Taxa interna de retorno;

FCj: Fluxo de caixa liquido no momento i;

n: Duracao do projeto;

Entre varios investimentos, o melhor sera aqueke touer a maior Taxa Interna de
Retorno Matematicamente, a Taxa Interna de Re®mantaxa de juros que torna o valor
presente das entradas de caixa igual ao valormieedas saidas de caixa do projeto de
investimento. A TIR é a taxa de desconto que fam apue o Valor Presente
Liquido (VPL) do projeto seja zero. Um projeto &aivo quando sua TIR for maior do

que o custo de capital do projeto (Motta e Cal@bag).

E importante ressaltar que nem sempre a TIR é amaalcular corretamente o retorno
dos projetos analisados. Isso pode acontecer qualadé empregada no célculo de
projetos de investimento ndo convencionais (ondevesao no sinal do fluxo de caixa

do projeto por mais de uma vez), como comenta [B€03).
2.3. Valor Presente Liquido Anualizado — VPLa

De acordo com Goncgalves (2004) o VPLa tem a mesnapretacdo do VPL e
representa a expectativa de ganho do projetoluligtio em valores equivalentes anuais.

Em algumas situacbes que envolvem projetos de lgmgmo, como é o caso da
exploracdo do acai, o VPL ndo se apresenta comibbonmparametro de interpretacao.
Em um longo periodo de execucao torna-se mais adequma informacdo de ganho
por periodo, na maioria dos casos, anualmente. Seeamtdo que o retorno observado

no VPL pode ser distribuido ao longo do tempoyvésale uma série uniforme.

Segundo Souza (2004) é mais facil para o decisooagiaar em termos de ganho por
periodo(analogo ao conceito contabil de lucro mrfgulo) do que em termos de ganho
acumulado ao londo de diversos periodos.

A férmula para o célculo do VPLa é apresentadaaise



vera=yer e
1+ -1

Equacéo (2)

O VPLa apresenta o ganho por ano, ou seja, usaraeérie uniforme equivalente para
representar o ganho do projeto. A vantagem do V@harelacdo ao VPL € que ele
permite comparagdo mesmo para projetos com hoegale planejamento distintds.

informac&o do VPLa permite melhor avaliacdo da rntade do ganho para efeito de

classificacdo como alto, médio ou baixtQTTA, 2002).

O mesmo autor ressalta que a deficiéncia comumRlo & do VPLa para expressar o
retorno do investimento reside no fato de ambogpoessarem em valores monetarios

absolutos e ndo em valores relativos, como é usualercado.
2.4. Indice de Lucratividade Liquida — ILL

Weston (2000) ressalta a importancia do indice werdtividade Liquida (ILL) que é
medido pela relacdo entre o valor atualizado dos# operacionais liquidos de entrada
de caixa e os de saida de caixa (investimentosejau

ILL = L;—P Equacéo (3)
[¥]

Onde:

VP = Valor Presente ou atualizado dos fluxos deacai
lo= Investimento inicial do Projeto.

Esse parametro indica que, para cada $1 aplicadietgmminado investimento, quanto
a empresa apurou de retorno, expressos todosutades em valores atualizados pela
taxa minima de atratividade. Quando o indice datividade liquida for superior a 1,0
indica um valor presente liquido maior que zeroyel@ndo ser o projeto
economicamente atraente. Em caso contrario, ILLomgoe 1,0 tem-se um indicativo
de desinteresse pela alternativa, a qual produzalon atualizado de entrada de caixa
menor que o de saida, VPL negativo (ABREU, 1982).

2.5 Retorno Adicional sobre o Investimento e o inde Beneficio/Custo

Para Motta (2002) é a melhor estimativa da rentiule para um projeto de
investimento, representa, em termos percentuaigueza gerada pelo projeto. O ROIA
€ 0 analogo percentual do conceito de Valor EcoodrAgregado (EVA), que € uma

metodologia que mede a real lucratividade de umaresa,



Valor Econémico Agregado é o que os economistasiahade custo de oportunidade,
significa que um negdcio tem que produzir um reiommnimo, sobre o capital nele
investido. Este custo de capital, ou taxa de retertigido, aplica-se ao capital-proprio

assim como o endividamento (LUNG, 2005).

De acordo com Kreuz (2003) o ROIA nada mais é doumu ajuste do IBC para um
horizonte mais convencional (ano) e, nesse cagoegenta a melhor estimativa de
rentabilidade anual do projeto além da remuneragépiciada pela TMA. O indice
Beneficio/Custo representa, para todo o horizoatpldnejamento, as expectativas de
ganho por unidade capital investido no projeto elagdo ao que se teria auferido se

essa unidade de capital tivesse sido aplicado a.TMA
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O IBC é uma estimativa da rentabilidade do projptova todo o horizonte de
planejamento. A hipotese implicita no calculo d&€ 1B que os recursos liberados ao
longo da vida util do projeto sdo reinvestidos aALNPossui em comum com o VPL, a
caracteristica indesejavel de expressar a rerdatidi em relacédo a todo o horizonte de
planejamento do projeto (KASSAI, 2000).

2.6 O Retorno do Investimento PAYBACK

Um dos métodos, que € muito utilizado, e que pobsiuiacées do ponto de vista
conceitual € oPAYBACKou método do tempo de recuperagdo do investiméhto.
método doPAYBACKconsiste simplesmente na determinagdo do niumepzidedos
necessarios para recuperar o capital investidayrago as consequéncias além do
periodo de recuperacédo e o valor do dinheiro ngpdemormalmente é recomendado
gue este método seja usado como critério de desempa for necessario apds o
emprego de um dos métodos exatos (PAMPLONA, 1999).

Considerado por Casarotto Filho e Kopittke (2008yincipal método ndo exato, mede
0 tempo necessario para que o somatoério das pauaeleis seja igual ao investimento
inicial. Genericamente pode-se dizer que registearpo médio para os fluxos de caixa
se equiparar ao valor do investimento. E pode spresentado de acordo com a

sentenca abaixo:

Valor do Investimento
Paybhack = C

Valor dos Fluxos de Caixa

Equacéo (4)



Segundo Souza (2004) esse indicador em contextdsndios, como o de economias
globalizadas, assume importancia no processo dsddscde investimentos, e ja que a
tendéncia é de mudancas continuas e acentuadanha@docatual da economia, ndo se
pode esperar muito para recuperar o capital ird@siob pena de se alijar das proximas

oportunidades de investimentos.

Resumindo o payback pode ser analisado em varthd¢mde tempo em dias meses ou
anos, e nesse periodo todo lucro sera subtraidwéstimento, visualizando em quanto

tempo o investimento sera pago (Kassai et al., 2000

Souza (2004) ressalta que um detalhe muito impertdessa metodologia € que ela
utiliza os fluxos de caixa nominais do projeto,fdema que o valor que o dinheiro

possui no tempo nao é levado em conta na analise.
3. Estudo de Caso

O presente trabalho utilizou dados da estruturdysinea da cultura do acai no estado do
Amazonas e efetuou avaliacdo técnica da implantaxgdloracédo de 1(um) hectare (ha),
com orgcamento para a espécie considerada nest gBluterpe oleracea Mart., com as
medidas técnicas de espacamento 5,0 m x 4,0 m(2@oA) aproximadamente 500

plantas/ha, cada uma produzindo em média 20 kgutiesfano. Os resultados foram

separados por unidades produtivas e seguem alfaiapnalise dos fluxos de caixa do

projeto foi submetida a uma taxa de 10% a.a paradade.

Figura 03- Demonstracao de Plantacdo Familiar d8.A¢

3.1. Investimentos Totais para Implantacéo

Para implantacdo do projeto proposto, foi necessarealizacdo de investimentos na
ordem de R$ 7.425,25 em recursos (Figura 04). Beveetar que nao foi levada em
consideragao a aquisicéo da terra, indicando quejeto foi elaborado a partir de uma
situacao onde o investidor ja havia adquirido eatpara plantio.
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Especificacio Unidade de | Custo Ano
referéncia unitario | Quant. | Valor Total
(®S) ®S)

Capital Fixo 333800
Instalagdes
Miq. e Equipamentos
Ferramentas e acess. 0.00
Motoserra Urnidade 0.00 ] 0,00
Carmro de mio unidade 33,00 2 70,00
Pulverizador Costal unidade 10000 | 2 200,00
Enxada uridade 10,00 2 20,00
Tesoura de Poda unidade 33,00 ] 0,00
Foice uridade 0.00 ] 0,00
Bocade Lobo unidade 12,00 7 24,00
Tergado unidade Q.00 7 63,00
Lima para amolar unidade 6.00 2 12.00
Ancinhao uridade 3,50 2 11,00
MMoweis e utensilios
Cadeira unidade 2000 | 4 320,00
Mesa Umnidade 150,00 | 2 300,00
Anmario uridade 250,00 | 2 300,00
Mowel para comp. unidade 13000 |1 150,00
Condicionador de ar urudade 700,00 1 700,00
Bebedouro unidade 328.00 1 328,00
Informatica
Comp +impressora-+no- comjurnto 26000 |1 2600,00
break ]
Veiculos

Custo de Implantagio 2094 234

Preparo de area manual
Desmatamento/destoca Pessoa/dia 7.50 23,33 175,12
Marcagio/adubagio ete Peszoa/dia 7,50 1.2 16,3
Aplicagdo de calcano Pessoa/dia 7.50 0
Cutros Peszoa/dia
Prep. area mecanizada
Dermiba/enleiramento Hora/trat. 20,00 5.55 49009
Aracio/gradagem Hora/trat. 40,00 0 0
Cutros Hora/trat.
Plantio
Mudas+transporte Unidade 1,00 4BEES 48885
Calcario delomitico Es 0,19 1111 21,10
Sulfato de Améonio Eg 0,20 44 .44 33,55
Superfosfato Triplo Eg 091 44 44 40,44
Cloreto de Potassio Es 0,76 4444 33,77
Micronutrientes Eg 093 0
Adubo Organico Eg 0,18 1511.1 27199
Fonmicida Eg 13,00 0 0
Inseticida Litro 33,00 1,11 R
Mio de obra (plantio 1) Pezzoa/dia 7,50 3,35 41,66
Mio de obratratos Pezzoa/dia 7,50 18 88 141,66
culturais 2
Supervisio no periodo de hfconsultor 227 1272 288,744
mplantagio
Tributos e encargos fixo - - - -

Totais Anuais 5.358.00
Investimento total 745215

Figura 04 — Investimios Totais de Implantacao. Fonte: SUFRAMA (2003)
3.2. Custos Operacionais para Manutencdo e Conducao

A figura 05 descreve 0s itens necessarios a magadeto plantio, como a mao-de-obra
tanto direta quanto indireta necessaria para plantiratos culturais, este incluido no

item diversos por falta de maiores informac¢desotiéef onde fora coletadas as mesmas.
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Os calculos para dia homem (DH), com um turno dealho de 8 horas diarias, foram

estipulados em base ao rendimento operacionaltialtrador rural.

Especificacio | Unidad | Valor Valores Totais
e unitario | Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
RS$) Quant. | Valor Quant | Valor Quant. | Valor Quant. | Valor | Quant. | Valor
Custos Totais 1626,845 1765,075 1781,231 1700,231 1700,231
Mio de obra 1029.6 1029.4 10294 10294 10294
indireta(MOI) 4 4 46 46 46
Mio de obra 333,56 336,78 405,89 405,89 405,89
direta
Despesas Adm 58.75 94 141 60 60
Seguros 13,795 13,795 13,795 13,795 13,795
Depreciagdo 63.6 63,6 63.6 63.6 63,6
Manutengio/C 68,75 68,75 68,75 68,75 68,75
onservacdo
Tributos e RS 1,00 0 0 0 0 0
Encargos
Diversos RS 0,05 1174,9 | 58,75 1174, | 58,75 1174,9 | 58,75 1174, | 58,75 1174,9 | 58,75
9 9

Figura 05- Custos de Manutencéo (Ano a Ano). Adiptie SUFRAMA (2003)

3.3. Fluxo de Caixa Descontado

O Fluxo de Caixa Descontado foi gerado a partirfidacdo das despesas e das

estimativas de receitas como representado abaikgura 06:

Ano Custo Total (RS/Ha) | Renda Bruta (R$/Ha) | Renda Liquida Nominal (R5/Ha)
0 745225 - -745225
1 1626.845 - -1.62685
2 1665075 - -1.66508
3 1781231 2500 718,77
4 1700231 4000 229977
5 1700231 6000 429977
6 1700231 7500 579977
7 1700231 10000 829977
8 1700231 10000 829977
9 1700231 10000 829977
10 1700231 10000 8.299.77

Figura 06 - Representacdo dos Fluxos de Caixa Dembms do Projeto do Plantio do Acai em uma area
de 1 ha no Estado do Amazonas. Fonte: Autoria Rropr

Para estimativa das receitas, projetou-se uma paondde 2500 kg/ha no quarto ano
(onde se inicia a colheita do fruto), 4000 kg/habfano, 6000 kg/ha no ano 6°, 7500
kg/ha no ano 7° e a partir do ano 8° uma constaat@0000 kg/ha, estimando uma
receita liquida na ordem de R$ 8.300,00, quandm@ido o pico da producéo (8° ano),
até o fim do projeto, estipulado em 10 anos. O@oEgkg do acai foi estimado em R$
1,00, considerando uma média na venda no periodeafla das chamadas “latas”,
contendo cada uma 15 kg, por R$ 15,00. A estabdzaas despesas se dara a partir 5°

ano.
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4. A Viabilidade Econdmica para a Producéo de 1 h&re

Ao optar pelo investimento no agronegécio no rama futicultura, mais
especificamente na plantacdo de acai, as expedtatdo que o produtor recupere 0s
investimentos efetuados, ou seja, o VPL, que medeq@eza gerada por um
determinado ativo a valores atuais, foi positivacena do que teria recebido se esse
capital tivesse sido aplicado no mercado financeird0% ao ano, em valores
monetarios o Valor Presente Liquido calculado fonportancia de R$ 12.597,97 (doze
mil e quinhentos noventa e sete e noventa reaisppBrtante destacar que esse é um
retorno para 1 ha de terra e para um horizonte @earbs, isto €, a terra ficara
imobilizada por 10 anos e, s6 depois desse perjpalter-se-a pensar em outro uso

alternativo para a mesma.

A TIR define um limite para a variacdo da TMA. Eaqto a TMA (estimada em 10%
ao ano) permanecer inferior a TIR (24 % a.a), aeetativas sdo que haja mais ganho
em se investir no projeto do que deixar o dinhaplicado recebendo a TMA aplicado
no mercado a 10% ao ano do que investi-lo no cultiy 1 hectare do agronegécio acai.

O resultado sinaliza para um risco financeiro bgiaa esse agronegocio.

Com relacéo a atualizacao dos fluxos de caixadwgwa sua relacdo com o investimento
inicial, de acordo com os célculos o Indice de htierdade Liquida retornou um valor
de 1,69, isso significa que para cada 1 unidadeetdda investida, houve uma adi¢éo
de R$ 0,69 , um dos critérios que torna o projetmemicamente viavel ja que o ILL é
maior que 1(um), desse modo multiplica o valorrdeestimento e a riqueza advinda do

plantio do acai.

Outro indicador é o VPLa que representa a expegatde ganho do projeto distribuido
em valores equivalentes anuais, para o empreenthrestudado os rendimentos anuais

durante a vida util do projeto foi de R$ 2050,26admtados a taxa vigente de 10 % a.a.

O ROIA, obtido através do IBC (indicador que medestimativa da rentabilidade do
projeto para todo o horizonte de planejamento)utadio que foi de 1,71, representa as
expectativas quanto a rentabilidade anual dessmegdcio. O ROIA esta estimado em
5,39% ao ano (ou 0,45% ao més) além do que sedietido se o capital tivesse sido
aplicado no mercado financeiro a 10% ao ano. Esstaltado evidencia que a

rentabilidade desse investimento ndo é expresgiale pensar se que esse patamar de
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rentabilidade funcione como estimulo a busca des@osicionamentos competitivos

e/ou novos arranjos produtivos.

Para o projeto que esta sendo analisado a expeotadi recuperacdo do investimento ja

a partir do 8° ano, como demonstrado na figura 06:

15000,00 PAYBACK VPL

10000,00 -

1
]
]
1
]
5000,00 - '
[}

0,00 —

-5000,00

M Fhxo de caixa descontado
Io= Investimento inicial
WPL = valor presente liquido

-10000,00
Io

-15000,00 -

Figura 07 - Tempo de Retorno do Investimento- PelybaPara um Empreendimento de 1 ha da Cultura
de Acai no Estado do Amazonas

O valor encontrado para o agronegocio acai singlaza um risco considerado um
pouco elevado de ndo recuperacdo do capital idgstiaja vista o periodo do
empreendimento de 10 anos, e o payback apés can8@¥ do tempo total. A
producdo em 1 ha leva muito tempo para cobrir susticiais e dificulta a

multiplicagao da riqueza.
5. Resultados e Discussdes

De acordo com os dados e as informacdes levantadpeesente trabalho observou-se
que é de grande importancia a analise da viab#gidanomica, no que diz respeito a
producdo de produtos locais, como o caso do agasemado, pois as informacgdes
levantadas contribuem para um posicionamento dadtgie tipo de investimento seria

viavel ou nao realizar.

O interesse pela implantacdo da producéo de ftatose dado pelo fato do acai, antes
destinado totalmente ao consumo local, ter cormplishovos mercados e se tornado
em importante fonte de renda e de emprego. Seganibliinistério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento a venda da polpa congglada outros Estados brasileiros,

vem aumentando significativamente com taxas ansaperiores a 30%, podendo
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chegar a cerca de 12 mil toneladas. As exportad@gmlpa ou na forma de mix, para

outros paises, ultrapassam a mil toneladas por ano.

Dessa forma, analisou-se o valor presente ligudRL) que gerou uma riqueza de R$
12.597,97 durante a vigéncia do projeto (10 amoe¥trando por sua vez viabilidade na
execucao do projeto para cada unidade de produg@mdhectare, em relacdo a Taxa
Interna de Retorno(TIR) atingida de 24% a.a., detranque cobriu 0s custos de
oportunidade, ou Taxa Minima de Atratividade(TMd¢ 10% a.a. assim refor¢cando
agora na forma de um valor percentual, ndo maiararindice monetario, a viabilidade

do projeto indicando que a rentabilidade, por mErj@ maior do que a rentabilidade

minima exigida para o produtor rural.

O incentivo a producédo da cultura do acai para & Hasaconselhavel porque produz
uma renda de R$ 2050,26 por ano na média de cadadende producdo de 1 ha, ou
seja, uma renda média mensal de apenas R$ 170@&@tigdo apenas a subsisténcia
dos produtores rurais envolvidos na producdo, atismoutros indicadores que
dificultariam a sustentabilidade da producdo, ent® quais o Payback em
aproximadamente 8 anos, comprometendo parte ddsmentos e consumido quase 80
% da vida util do projeto , que é de 10 anos, pguadar o investimento inicial, ainda
que este ndo seja considerado elevado, mas pavadic@&o de produtor a renda é

significativa.

O estudo comprovou que o projeto € viavel em unteutesa de producdo de um
hectare, porém no periodo de 10 anos estipuladgopejeto, mostrou uma demora para
gue o valor do investimento inicial seja ressarcadém do baixo retorno mensal médio

gerado, o que dificultaria a sustentabilidade dapgéo.
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