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RESUMO

No momento atuatje concorréncia do mercado empresarial, é exgpdoempresas
maior eficiéncia na gestéo financeira de seus sesymao cabendo indecisdes, visto que as
mudancas ocorrem cada vez mais rapidas. Muitasesaptambém vém perdendo sua conti-
nuidade por falta de administracdo de caixa. Oofldg caixa € um relatério que apresenta
informacgdes atuais, portanto, evidencia de forraaspparente e verdadeira a situacao finan-
ceira da empresa e é indispensavel que o admaustfananceiro esteja preparado para os
novos desafios. Atualmente, é preciso gerenciar @mmpeténcia todos o0s recursos financei-
ros disponiveis na empresa e o fluxo de caixa € femnamenta indispensavel a boa gestao
das organizacbes. O presente artigo trata da iarpoéa do fluxo de caixa como instrumento
de gerenciamento financeiro das empresas, com essidade de produzir mais e melhor,
para um mercado mais exigente.

Palavras-Chave: Fluxo de Caixa, Recursos Finarssédestdo Financeira

ABSTRACT

At present, the competitive business market, comegagre required greater efficiency in fi-
nancial management of its resources, not fittirpaision, as changes occur faster and faster.
Many companies also have been losing their contirfor lack of cash management. Cash
flow is a report that presents current informatisa,in a transparent and reveals the true fi-
nancial situation of the company and it is essethet the financial manager is prepared for
new challenges. Currently, it is necessary to cdemily manage all financial resources
available within the company and the cash flowrisralispensable tool for the sound man-
agement of organizations. This paper discussesrtpertance of cash flow as an instrument
of corporate financial management, the need toym®dnore and better, to a more demand-
ing market.
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INTRODUCAO

Com a globalizacdo da economia e com a crescentipetitividade do mercado, a
atividade financeira de uma empresa requer acorapaemto permanente de seus resultados,

de maneira a avaliar seu desempenho, bem comadgrromes ajustes e corre¢des necessarios.

Em relacdo as condi¢gfes atuais do mercado, paramaempresa possa sobreviver
e garantir sua continuidade, faz-se necessarigaas@mpre a melhor alternativa dos custos e
investimentos, aliando-os, as condi¢des do sew fliexcaixa, tanto no presente como no futu-
ro, para que a mesma nao venha a ter como resuleadoas operacdes apenas prejuizos e

dividas impagéaveis.

O fluxo de caixa € uma ferramenta que auxilia oiathtnador financeiro na tomada
de decisdes, pois prevé o que ocorrera com aschsatia empresa, ou seja, a evolucdo de
equilibrio ou desequilibrio entre a entrada e dasde dinheiro em um determinado periodo,
possibilitando a adocdo antecipada de medidas gsshilitem assegurar a disponibilidade
de recursos para o atendimento das necessidadesixde E muito utilizado nas empresas,
devido seu facil entendimento e também por confermacdes exatas da situacdo da empre-
sa, permitindo ao administrador detectar variagiespossam ocorrer na capacidade de aten-

dimento de seus compromissos.

No processo de elaboracdo de fluxo de caixa, orastmsidor financeiro devera le-
var em consideracdo a capacidade da empresa e gesdilodo que se pretende atingir, utili-
zando técnicas gerenciais para planejar, contadafinancas da empresa e se projetar as

vendas e o0s custos da empresa, buscando o egudittre os prazos de compra e venda.

De acordo com Barbieri (1995), o fluxo de caixafioeiro tem como “objetivo prin-
cipal fornecer informacdes relevantes sobre odemntos e pagamentos de caixa da empre-
sa, durante certo periodo, propiciando informag@&ésvantes sobre as movimentacdes de

entradas e saidas de caixa neste periodo”.

1. CONCEITO E IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA



Fluxo de caixa € o registro e o controle sobre gimentacédo de caixa de qualquer
empresa, expressando as entradas e saidas desdmasceiros, assumindo importante pa-

pel no planejamento financeiro da empresa.

Pode-se dizer que o fluxo de caixa é um dos ingnios mais utilizados pelo ad-
ministrador financeiro na gestdo empresarial, qurssiste em um relatério gerencial que, de
forma resumida, informa toda a movimentacao deeiiohsempre considerando um periodo
determinado. A demonstracao do fluxo de caixa adiorigem de todas as entradas no caixa,
bem como a aplicacao de todo o dinheiro que satatka e ainda o resultado do fluxo finan-

ceiro.

Uma boa administracdo necessita de informacdesoquera atividade da empresa
possa atingir seu objetivo final, que é o lucraofreta utilizacdo da ferramenta fluxo de cai-
xa possibilita o conhecimento do grau de indepetidéfinanceira das organizagfes, com
base na avaliagdo do seu potencial para geracérudesos no futuro, para saldar seus com-
promissos e para pagar a remuneracao dos seusesa@teres. Viabiliza, ainda, a avaliacado
da capacidade de financiamento do seu capital rdeogi se depende de recursos externos,
permitindo conhecer a capacidade de expanséo aarsos proprios, para implementar de-

cisdes de investimento, financiamento, distribuigéducros e/ou pagamento de dividendos.

O principal objetivo do fluxo de caixa é dar umsaa das atividades desenvolvidas,
bem como operagdes financeiras que séo realizadgsupo do ativo circulante, dentro das

disponibilidades, e que representam o grau dediégguila empresa.

Assim, pode-se perceber que o fluxo projetado € femmamenta que permite ao
administrador financeiro controlar o ativo da emsprejual € a riqueza da mesma e o0 que gera

o lucro.

E importante que se avalie também, que limitac@esaika ndo se constituem em
caracteristica exclusiva de empresas que convivempejuizo. Empresas lucrativas podem
também apresentar problemas de caixa, como conmsggido comportamento de seu ciclo

operacional.

O Fluxo de Caixa é indispensavel para uma sindags rumos financeiros dos ne-
gocios. Através de sua elaboracao € possivel pstigapeventuais excedentes ou escassez de
caixa, determinando-se medidas saneadoras a semgmalds. A insuficiéncia de caixa pode
determinar cortes de créditos, suspensao de estdesgmateriais e mercadorias, causando a

descredibilidade junto aos clientes e ser causkesleontinuidade em suas operacoes.



De acordo com Assaf (1995), a atividade financégaima empresa requer acompa-
nhamento permanente de seus resultados, de manavaliar seu desempenho, bem como
proceder aos ajustes e correcdes necessariosevolpasico da funcao financeira é prover
a empresa de recursos de caixa suficiente de moelgpaitar os varios compromissos assu-

midos e promover a maximizagao da riqueza.

Para se manterem em operacdo, as empresas devéharligorretamente seus va-
rios compromissos, devendo como condicéo basicasaptar o respectivo saldo em seu cai-

Xa nos momentos dos vencimentos.

Na administracdo financeira, o fluxo de caixa € dws principais instrumentos de
controle gerencial, sendo considerado por Mataré2@@3), como imprescindivel na ativida-
de empresarial e mesmo para pessoas fisicas gieelisam a algum negdcio. Por meio desse
instrumento de controle gerencial € possivel avabaa empresa é auto-suficiente no financi-

amento do seu giro, bem como prever sua capacitadrpansdo com recursos proprios.

O fluxo de caixa apresenta-se como um dos instrtosanais eficazes na gestao fi-
nanceira das empresas, permitindo ao administyaldoejar, organizar, coordenar, dirigir e
controlar os recursos financeiros para um detemoineeriodo, influenciando o processo de
tomada de decisdo. Possibilita também ao gestogramar e acompanhar as entradas e as
saidas de recursos financeiros, de forma que aesmpiossa operar de acordo com 0s objeti-
VOS e as metas determinadas, a curto e a longosspra

Para Braga e Marques (2001), o fluxo de caixa pa@ssuo uma de suas finalidades,
servir de instrumento para avaliacdo da liquideomnizacdo, ou seja, sua capacidade e
garantia de pagamento das dividas nas datas denesnio, através das medidas de desempe-
nho. Estas medidas podem ser classificadas contiadwas do grau de suficiéncieu efi-
ciéncia do negocio, ou ainda medidoras da capaeidadpagamento e do nivel de retorno

associado a um determinado elemento patrimonial.

Matarazzo (2003), destaca como principais objetdmg$luxo de caixa, avaliar alter-
nativas de investimento, avaliar e controlar agyéodo tempo as decisdes importantes que
sdo tomadas na empresa, com reflexos monetariakaragss situacdes presente e futura do
caixa na empresa, posicionando-a para que nao elegjtuacdes de liquidez, e certificar que

0S excessos momentaneos de caixa estdo sendordentdaaplicados.

Analisando o fluxo de caixa como instrumento eétiiab e tatico na gestdo, € muito

comum em uma situacédo critica de falta de liquilEezima empresa a priorizacdo do caixa.



Empresas em dificuldades nos negdcios, concordatftie estejam tentando evitar a falén-
cia, colocam-se desesperadamente nas maos dodéugaixa para perseguir a saida de sua
dificuldade. Pensar no fluxo de caixa da empresangpre muito saudavel, quer a empresa
esteja atravessando bons ou maus momentos. Naleemnsar € pouco, pois o correto seria

utilizar gerencialmente o instrumento (FrezattQa9

Esta utilizacdo estratégica do fluxo de caixa, adaando quase que restrita as em-
presas de médio e grande porte, pois 0 procesgsoplantacdo e manutencdo do fluxo de
caixa projetado € uma das principais dificuldades administradores financeiros de peque-
nas empresas, que geralmente, sao leigos em da#dbj o que dificulta até mesmo a com-
preensédo e diferenciacdo de resultado contabilamdeiro, ou fluxo de caixa projetado com

planejamento financeiro.

Conforme Sa (2006), o fluxo de caixa projetado graduto final da integracdo das
contas a receber com as contas a pagar. Seu obgetdentificar as faltas e os excessos de
caixa, as datas em que ocorrerdo, por quantoedas que montantes. E é a partir do fluxo
de caixa projetado que se faz o planejamento feiemcque € um conjunto de operacdes de
resgate de aplicacOes financeiras, de captacdoaplidacdo de recursos, selecionado entre

véarias opcodes possiveis para conduzir aos melhesakados.

Ross, Westerfield e Jordan (2002) afirmam que tgdide caixa é uma dasfor-
macdes financeiras mais importantes que podemxtmidas de demonstracdes financeiras.
Indica a diferenca entre o numero de dolares rdosl® os que sairam da empresa”. O fluxo
de caixa da empresa € um dos eventos mais fundaisens quais sdo baseadas as mensura-
¢cOes contabeis. Os gestores e os investidores #ituf estdo bastante interessados no flu-
X0 de caixa gerado pelos ativos da empresa. Este fle caixa ndo é somente o problema
central de sobrevivéncia da empresa, mas € eskspadague 0s objetivos da empresa sejam

alcancados. (Figueiredo; Caggiano, 1997).

Silva (1996) afirma que o fluxo de caixa é consaiderum dos principais instrumen-
tos de analise, propiciando identificar o procedsairculacdo do dinheiro, pois, ele tem a
capacidade de examinar as entradas e saidas agraligbe transitaram pela empresa, assim

como 0 que ainda ndo aconteceu, mas que estéguimjedra o futuro.

Assim, entre os varios relatérios contabeis, a Detnacdo de Fluxo de Caixa tor-

nou-se uma ferramenta indispensavel para uma lsb@ogde qualquer negocio.



Os principais objetivos da demonstracéo do fluxcalea sdo avaliar alternativas de
investimento; avaliar e controlar ao longo do terapalecisdes importantes que sdo tomadas
na empresa, com reflexos monetarios; avaliar aagdes presente e futura do caixa na em-
presa, posicionando-a para que nao chegue a ssmidedliquidez; e certificar que os exces-

S0s momentaneos de caixa estdo sendo devidamdénsslap. (MATARAZZO, 1998).

2. POLITICAS DE ADMINISTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Segundo Lemes, Rigo e Cherobim (2002) a gestaaicta € a atividade da admi-
nistracao financeira que objetiva a otimizacdo @asirsos financeiros, integrada as demais
atividades da empresa. Uma boa administracdo da dapende da harmonia entre as saidas
e entradas, sendo que pode haver sobras e faltdimltgro, que obrigard o administrador

financeiro a buscar solucdes para resolver sitsagégsa natureza.

O ciclo de caixa é o periodo em que os recursasaesa foram utilizados para o
pagamento dos bens e/ou matérias-primas até oimemgb pela venda do produto acabado
resultante (Lemes, Rigo e Cherobim, 2002). Assigiclo de caixa depende das politicas que
sédo adotadas pela empresa e estas devem serexstdseIconforme a necessidade e de acor-

do com as demais politicas internas.

Ainda, de acordo com Lemes, Rigo e Cherobim (2082$tem formas para melho-

rar o ciclo de caixa da empresa, tais como:

- Redugédo do tempo de compensac¢do da cobrangesse caso € necessario que o adminis-
trador procure minimizar o tempo que ocorre entpagamento feito pelo cliente e a efetiva

disponibilizagdo do mesmo ao caixa da empresa,

- Ampliacdo do tempo de pagamentoessa técnica tem como objetivo o0 aumento do prazo
para pagamento o maximo possivel, para que se aost as entradas de caixa de forma a

nao deixar obrigar o administrador a buscar resuie@ da empresa a custos mais altos;

- Reducéo dos prazos de processamento administrativaisa acelerar o processo da entra-
da de cheques na tesouraria e a posterior utibzagd mesmos, através de depdsitos banca-

rios;



- A aceleracéo da cobranca de valores a recebgrossui como objetivo principal acelerar o
recebimento dos clientes, mediante descontos @&anpento no prazo ou antecipadamen-

te;

- Uso de meios eletronicoscom a modernizacdo do sistema bancario, hojg@sceas sédo
mais eficientes facilitando o trabalho dentro dapmesas através da comunicacao e agiliza-

¢cao do processo de recebimento;

- As melhores formas de cobrancaexistem varias formas de cobranga que podemsser e
dadas e adaptadas para melhorar a eficacia dosgmde recebimento e de cobranca dos

valores a receber;

- Ajustamento conveniente dos vencimentogs despesas que sdo provisionadas devem ser
ajustadas de acordo com o periodo em que o fluwaaida é favoravel, através de negocia-

cOes para definicdo das datas de pagamento.

3. O CAPITAL DE GIRO E O FLUXO DE CAIXA

A administracdo do capital de giro é uma ferramepig preserva a empresa, pois
envolve um processo continuo de tomada de decisleslas principalmente para a preser-
vacdo da liquidez da empresa, mas que também aftamentabilidade (Braga, 1989). O
capital de giro é, segundo Braga (1989), os resuagticados no ativo circulante, formado
basicamente pelos estoques, contas a receberanithiipades. Assim, as politicas internas
na administracdo do capital de giro irdo definfumcionamento interno da empresa, pois es-

tao relacionadas com a gestdo dos ativos e passieatantes (Braga, 1989).

O capital de giro também € conhecido como capitalilante liquido (CCL) e vem
a cobrir o descompasso entre os fluxos de pagamentcebimentos, sendo que quanto mai-
or for o CCL menor sera o risco de insolvéncia m@resa. Também ndo podemos dizer que
se o CCL for alto a liquidez é boa, pois se estedastituido, por exemplo, por estoques an-
tigos e de dificil venda, a boa liquidez seradtiss Da mesma forma, um CCL baixo nem

sempre representa uma situacao dificil.



Conforme Martins e Neto (1985) o capital de giraoesponde ao ativo circulante de
uma empresa, ou seja, o0 ativo circulante sdo esses que irdo financiar o ciclo operacional

que vai desde a compra das matérias-primas atéda ¥eo recebimento desta.

O capital circulante liquido pode ser obtido ateadé seguinte equacao, conforme
Martins e Neto (1985):

CGL (CCL) = Ativo Circulante - Passivo Circulante

O prazo compreendido entre o intervalo de tempood#gpra das mercadorias e o re-
cebimento da venda é conhecido como ciclo operakion seja, esse periodo a empresa in-
veste em suas operacdes com o financiamento pergizs fornecedores. Ja o prazo existente
entre os pagamentos dos fornecedores e o recebirdantendas € conhecido como ciclo
financeiro que, muitas vezes deve ser financiado a@roprio dinheiro da empresa ou pela
busca de recursos de terceiros (Braga, 1989).flts®efinanceiro muitas vezes pode ser re-
duzido por politicas internas que afetem a admagéb do capital de giro.

Existem politicas de gerenciamento do capital tartie que ajudam na sua adminis-
tracdo para que os recursos sejam distribuido®eoafsua necessidade. De acordo com Le-
mes, Rigo e Cherobim (2002), sdo as seguintesqgaalitiue podem ser adotadas para o bom

gerenciamento do capital de giro:

- Volume de investimentos necessarios no totalajotal circulante: as politicas referentes
aos investimentos devem ser rigidas para que aesmpusque o melhor resultado com os

menores recursos possiveis.

- Distribuicéo dos investimentos ao nivel de cawadores a receber e estoques: o administra-
dor financeiro devera levar em consideracao o raenatividade para definir como sera dis-

tribuido o capital entre os ativos circulantes;

- Como serdo financiados os investimentos: o voldemévestimentos pode estar limitado a

utilizac&@o de recursos proprios ou de terceirosfarme a possibilidade de captacao.

4. O CONTROLE INTERNO NA ADMINISTRACAO DO FLUXO DE
CAIXA



Para que as operacdes internas da empresa sejasmmd@imaneira correta e para o
bom andamento das atividades, faz-se necessariogjuentroles internos sejam eficientes

para acompanhar todo o processo operacional, cadaruseu departamento.

Para Attie (1992) o controle interno é parte irie¢g de cada segmento da organi-
zacdo e cada procedimento corresponde a uma partenjunto do controle interno. Isso
significa que cada departamento ira possuir senigsates internos, visando sempre a eficién-
cia maxima do setor, evitando erros e possiveigl&s que possam ocorrer. Esses controles
servirdo para levantar informacdes precisas em @&adada empresa, no auxilio para a toma-

da de decisoes.

Estes controles internos facilitam a visualizac&optbblemas e possiveis fraudes
que possam ocorrer quando da entrada de informalcGaste o exercicio das atividades da
empresa. O controle interno faz parte da elabordgaffuxo de caixa, pois se ndo houver
controle sobre o saldo disponivel da empresai,ildignte o fluxo de caixa ter4 os saldos cor-
retos com as programacoes de pagamentos e recétmsm8egundo Attie (1995) "a revisao
do controle tem a finalidade de determinar quadrdiabilidade depositada no controle inter-
no (...)". Desta forma, o controle interno deversersado para que se possa confiar no mes-

mo.

Os principais controles internos que podem exigtitesouraria sdo, segundo Hoji
(2001): fluxo de caixa, disponibilidades, aplicag@i@anceiras, empréstimos e financiamen-
tos, contas a receber, contas a pagar, taldesed@ied, cheques cancelados, cheques devolvi-

dos, tarifas bancarias, fundos fixos de caixa, ebeg@mitidos e nédo retirados.

5. ADMINISTRACAO: ENTENDENDO E PLANEJANDO O FLUXOD E
CAIXA

O planejamento do fluxo de caixa é importante, penga indicar antecipadamente
as necessidades de recursos para atendimento m@socriSSOS que a empresa costuma as-
sumir, considerando os prazos para serem sald@dos.isso, os administradores financeiros
estardo aptos a planejar com a devida anteced@ésqgmpblemas de caixa que poderao surgir,

consequéncias de reducdes ciclicas das receitds aumento no volume dos pagamentos.
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A andlise e o planejamento do fluxo de caixa sé&@rgentas basicas para a admi-
nistracdo de empresa, sendo que o fluxo de castaresimportante papel no planejamento
financeiro, constituindo num exercicio dinamicog gleve ser constantemente revisto atuali-

zado na tomada de decisdes.

Observa-se que o planejamento financeiro propaaciorios da empresa alcancar
0S seus objetivos, tanto a curto como a longo peaatém disso, indica mecanismos de con-

trole que envolvem todas as suas atividades opei@sie hdo-operacionais.

“Planejamento € estabelecer e manter um planoradegpara as operacdes consis-
tentes com 0s objetivos e as metas da companhieymm e no longo prazo, que deve ser
analisado e revisado constantemente, comunicaduédaims niveis de geréncia por meio de

um apropriado sistema de comunicacao”. (Figueir€agigiano, 1997).

E importante ressaltar, que o planejamento mostreo® administrador pode apro-
veitar uma grande oportunidade, pois, quando seejalapode-se visualizar cada parte da
empresa. A0 mesmo tempo, o planejamento permita eanpresa como um todo, o que vai

ajudar a desenvolver métodos e estratégias eksqrara o crescimento do negacio.

Pode-se concluir que o planejamento € o processiedsdo dos objetivos da em-
presa. Através do planejamento os administradardsrfio tomar decisées corretas € no mo-

mento certo para que se possam realizar seusvalgjele uma gestéo eficaz.

Para uma perfeita analise das informacdes o Flex0aixa de uma organizagédo de-
ve apresentar uma estrutura com determinado grdetddhamento, para que o administrador

possa analisar, entender e decidir adequadameire s liquidez.

Os Fluxos Operacionais representam todos os gaémsonados com a producao e
comercializacdo dos bens e servicos da empres& gmver como entradas a cobranca das
vendas dos produtos/servi¢cos gerados e comercdaizaomo saidas os elementos que estédo
ligados a geracéo, administracdo e comercializdeédais produtos como: pagamentos a for-

necedores, gastos com servicos publicos, etc.

Os Fluxos de Investimentos envolvem a aquisicdenela de ativos que serao utili-
zados na producéo de bens ou servicos, a concesséEcebimento de empréstimos, as mo-
vimentacoes relativas as aplicacfes financeiras gadicipacdes em outras empresas. Sao
consideradas entradas de Atividades de Investirmereoebimento de empréstimos concedi-
dos, recebimentos por resgate de aplicacdes fimaaceecebimento por vendas de participa-

cOes acionarias em outras empresas, etc. Coma gada-se citar: desembolso por conces-
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sdo de empréstimos, pagamento para aquisicaailtes tiinanceiros, pagamentos para aquisi-
cdo de participacdo acionaria em outras empresas.

Os Fluxos de Financiamento equalizam o somatérsodgonais fluxos: no caso de
sobras dos recursos, existe saida para aplicagamaso de falta de caixa, existe resgate de

investimento ou mesmo captacao de recursos.

Ao se projetar recebimentos e pagamentos com bas®rehecimentos anteriores e
expectativas futuras quanto ao que se espera dmdweré possivel se preparar para enfrentar
dificuldades antes que elas ocorram. Assim, trapatbom valores previstos e compara-los
com o realizado (acontecido na data), além de aroltturas faltas ou sobras de caixa, per-
mite tomar decisdes antecipadas sobre aumentordpras, liquidagdes, racionalizacdes de

custos, hora certa para fazer investimentos.

O processo de planejamento do Fluxo de Caixa daesamonsiste em implantar
uma estrutura de informacdes Util, pratica e ecac@n proposta é dispor de um mecanis-
Mo seguro para estimar os futuros ingressos e dedens de caixa da empresa.

Outro papel importante que desempenha o fluxo & éa possibilidade de evitar
a programacéao de desembolsos vultosos para pesindpe os ingressos or¢cados sejam bai-
X0s por questdes de mercado, por exemplo. O plaeej@ do fluxo de caixa permite ao ad-
ministrador financeiro verificar se podera realiaplicacbes em curto prazo com base na li-

qguidez, na rentabilidade e nos prazos de resgate.

Evitar falta de recursos e consequente crise dedbg nas empresas ou, através do
seu conhecimento, de forma antecipada, minimiaas steitos, representa uma das principais

funcdes do fluxo de caixa.

Através de uma adequada gestdo de caixa podetsarrsdbstancialmente a neces-
sidade de capital de giro, proporcionando maiareos em funcéo, principalmente, da redu-
cao das despesas financeiras. Dai a importancravisiio e analise criteriosa do fluxo de

caixa, pois sO assim a empresa podera aferir okades.

Pode-se identificar o planejamento como sendo wmarhenta e estratégia primor-

dial e necessaria para uma melhor gestdo no mwwloetjocios.

De acordo com Maximiano (2000), o processo de jdamnto é a ferramenta que

as pessoas e organizacbes usam para administsaietagbes com o futuro. E uma aplicacdo
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especifica do processo decisério. As decisdes mpaifam, de alguma forma, influenciar o
futuro, ou que serao colocadas em pratica no fusfim decisdes de planejamento.

E possivel dizer que com a implantacédo do planejtones administradores terdo
as informacdes necessarias para o processo deaateadecisdes oportunas de seus nego-
cios, sejam elas a curto ou em longo prazo. Podézse também que utilizando essa estraté-
gia, as pessoas envolvidas no contexto, terdoaamtganizacdo em suas maos, assim como

0S rumos que pode vir a tomar.

6. ABRANGENCIA DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa descreve as diversas movimentdg@msceiras da empresa em de-
terminado periodo de tempo, e sua administracaopt@mnobjetivo preservar uma liquidez
imediata essencial a manutencéo das atividadesdeesa. Por ndo incorporar explicitamen-
te um retorno operacional, seu saldo deve ser o Ina@xo possivel, o suficiente para cobrir as

varias necessidades associadas aos fluxos demezgbs e pagamentos.

Deve-se ter em conta que saldos mais reduzidoaixi@ godem provocar, entre ou-
tras consequéncias, perdas de descontos finaneginbtgjosos pela incapacidade de efetuar
compras a vista junto aos fornecedores. PosicOesatke elevada liquidez imediata, ao mes-
Mo tempo em que promovem seguranca financeiragpamapresa, apura maior custo de opor-
tunidade. Ao apurar o saldo liquido destes fluxosetarios, o instrumento do fluxo de caixa
permite que se estabelecam progndsticos com redagdentuais sobras ou faltas de recursos,
em funcao do nivel de caixa desejado pela empresa.

O fluxo de caixa ndo deve ser enfocado como un@cppacao exclusiva da area fi-
nanceira. Mais efetivamente deve haver compromationde todos os setores empresariais

com os resultados liquidos de caixa, destacando-se:

- aarea de producao,ao promover alteracbes nos prazos de fabricaci@mbalutos, deter-
mina novas alteragdes nas necessidades de caiXarriee idéntica, os custos de producdo

tém importantes reflexos sobre o caixa;

- asdecisdes de compradevem ser tomadas de maneira ajustada com a exasténsaldos
disponiveis de caixa. Deve haver preocupacdo ctagde a sincronizacdo dos fluxos de
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caixa, avaliando-se os prazos concedidos para magardas compras com aqueles estabe-
lecidos para recebimento das vendas;
- politicas de cobrancamais ageis e eficientes, ao permitirem colocarrsssufinanceiros

mais rapidamente a disposicao da empresa, comstgaeem importante reforco de caixa,

- aéarea de vendasjunto com a meta de crescimento da atividade caalgdeve manter um
controle mais proximo sobre os prazos concediduEbéos de pagamentos dos clientes, de
maneira a ndo pressionar negativamente o fluxao@.cEm outras palavras, é recomenda-
do que toda decisdo envolvendo vendas, deve sadtbsomente apds uma prévia avalia-
cao de suas implicacdes sobre os resultados de @®mplos: prazo de cobranca, despe-

sas com publicidade e propaganda, etc);

- aarea financeiradeve avaliar criteriosamente o perfil de seu eddimento, de forma que

os desembolsos necessarios ocorram concomitanedeetracao de caixa da empresa.

Uma adequada administracdo dos fluxos de caixaypés a obtencdo de resulta-
dos positivos para a empresa, devendo ser focalizaoho um segmento lucrativo para seus
negocios. A melhor capacidade de geracéo de recdesoaixa promove, entre outros benefi-
cios a empresa, menor necessidade de financiandestinvestimentos em giro, reduzindo

seus custos financeiros.

Dessa forma, o objetivo fundamental para o gerer@io dos fluxos de caixa é
atribuir maior rapidez as entradas de caixa entdelaos desembolsos ou, da mesma forma,

otimizar a compatibilizardo entre aposicao finarecda empresa e suas obrigacfes correntes.

As principais areas que podem contribuir para mredlesempenho do fluxo de cai-
Xa, acelerando os ingressos ou retardando os delsmmbinsere-se basicamente nas fases do
ciclo operacional. E sabido que a extens&o do cpkracional é o fator determinante das

necessidades de recursos do ativo circulante; afiendnistrado através de:

- negociacdes com fornecedores e outros credosarsdo alongar os prazos de pagamento;
- medidas mais eficientes de valores a receber,pejuizo de vendas futuras, objetivando
reduzir o volume de clientes em atraso e inadinesen

- decisdes tomadas na area com intuito de dimasu@stoques e incrementar seu giro;
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- concessao de descontos financeiros, sempre guneraccamente justificados, na expectati-

va de reducéo dos prazos de recebimentos das vetedas

O fluxo de caixa € um processo pelo qual uma erapggesa e aplica seus recursos
de caixa determinados pelas varias atividades debédaas. Neste enfoque, ainda, o fluxo de
caixa focaliza a empresa como um todo, tratandavdas diversas entradas e saidas (movi-

mentacdes financeiras) de caixa refletida por segécios.

Com o uso do fluxo de caixa € possivel saber, sarardeterminado periodo, uma
empresa tera condi¢cdes de pagar os compromissasides, assim como conhecer as suas
contas a receber. Geralmente, 0s compromissos @assusio compras a prazo com fornece-
dores, salarios de funcionarios, contas de luzaamlefone, empréstimos, ou seja, todas as

contas a pagar.

7. METODOS PARA ELABORACAO DA DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

O proposito da Demonstracdo dos Fluxos de Caixaggiar informacdes sobies
recebimentos e pagamentos de uma empresa duraetmsidedo periodo. Secundariamente,
objetiva prover ao usuario discernimento sobrengsstimentos e atividades financeiras da
empresa. Mais especificamente, a Demonstracaowkm ffle Caixa pode ajudar investidores
e credores a avaliar a capacidade da empresaaleflgep futuro de caixa positivo, saldar as

obrigacGes e pagar dividendos.

Por intermédio da Demonstracdo do Fluxo de Cairmpresa relata informacdes
para o usuario acerca da origem do caixa geradme esse caixa foi consumido. Além de
suas proprias operagdes, isto €, manufatura, eompenda de bens ou prestacao de servico
a empresa pode gerar caixa pela venda de ativass@nde acdes, contratacdo de emprésti-

mos e financiamentos, entre outros.

O uso das informagdes contidas na Demonstracatudo e Caixa, conjuntamente
com as demais demonstra¢des contabeis, pode sdeuaraenta eficaz para a avaliagédo da
liquidez, solvéncia e flexibilidade financeira daesa.

E importante ressaltar que o fluxo de caixa tambprasenta suas limitagcdes, sendo

uma delas, a incapacidade de fornecer informac@ssps sobre o lucro e sobre 0s custos
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dos produtos da empresa, isto porque as apuragiEm@nstracdes sao realizadas pelo regi-
me de caixa e ndo pelo regime de competéncia. dxisibis métodos para elaborar a De-

monstracado do Fluxo de Caixa: métodosto eindireto.

O método direto demonstra os recebimentos e pagamderivados das atividades
operacionais da empresa em vez do lucro liquidstagjo. Mostra efetivamente as movimen-
tacBes dos recursos financeiros ocorridos no priedm isso, demonstra os itens diretamen-
te afetados pela movimentacdo de caixa. Sendodpasite o espelho da movimentagcdo da
conta Caixa/Bancos. Divulga-se os principais coreptes dos recebimentos e pagamentos

de caixa em termos brutos, pelo ajustamento datagenusto das vendas e outras rubricas.

A demonstragéo pelo método direto facilita ao usudraliar a solvéncia da empre-
sa, pois evidencia toda a movimentacéo dos rectirsmsceiros, as origens dos recursos de
caixa e onde eles foram aplicados. As vantageris destodo séo: criar condi¢cdes favoraveis
para que a classificacdo dos recebimentos e pag@sngiga critérios técnicos e nao fiscais;
permitir que a cultura de administrador pelo ca@m introduzida mais rapidamente nas em-

presas; e as informacdes de caixa podem estamiig®diariamente.

Como desvantagens do método direto cita-se o adstenal para classificar os re-
cebimentos e pagamentos; e a falta de experiénsipibfissionais das areas contabil e fi-
nanceira em usar as partidas para classificarcebireentos e pagamentos.

O método indireto, também chamado de método delem@o, € aquele no qual os
recursos provenientes das atividades operacio&aisemonstrados a partir do lucro liquido,
ajustado pelos itens considerados nas contas dléadks que ndo afetam o caixa da empresa.
Demonstra indiretamente o fluxo financeiro atragdéscomparacédo do saldo das contas do
Ativo, Passivo e Resultados.

As vantagens apresentadas pelo método indiretoagfiesentar baixo custo, pois
basta utilizar dois balanc¢os patrimoniais (o doimé do final do periodo), a demonstracdo de
resultados e algumas informag¢0des adicionais obtidantabilidade; e conciliar o lucro con-
tabil com o fluxo de caixa operacional liquido mastio como se compde a diferenca.

Como desvantagem deste método pode-se citar 0 teegaessario para gerar as in-
formacdes pelo regime de competéncia, para so slepoverté-las para o regime de caixa (se
isso for feito uma vez por ano, por exemplo, podemeo surpresas desagradaveis e tardia-

mente).



16

Também pode ser considerada uma desvantagem dofai@todo indireto somente
eliminar parte das distor¢cbes, na existéncia dafaréncia da legislagao fiscal na contabili-

dade oficial.

Atualmente, cada vez mais pessoas fisicas sesstrepor uma organizacao finan-
ceira mais eficiente. Existem hoje no mercado €ifegs tipos de ferramentas que tem por
objetivo facilitar a confeccéo do fluxo de caixdgémas empresas oferecem inclusive ferra-
mentas especificas para pessoas fisicas e juridieéams de excelentes manuais de funciona-

mento e materiais didaticos.

8. ANALISE DA GESTAO DE CAIXA

As empresas normalmente surgem através de umaddémegocios proposta por
empresarios que conhecem profundamente a funcéaadéa ser exercida, porém ndo se
preocupam com a funcdo administrativa financeiremaresa. Esses empresarios acreditam
que, produzindo bens de alta qualidade e demastim dispensados de dedicar tempo a boa
administracéo, relegando esta tarefa a funcion&eas preparo, ao invés de contratarem al-

guém apto para fazé-lo em seu lugar.

Empresa alguma podera crescer ou mesmo sobresser,um gerenciamento
adequado na area administrativa. E essencial dwesgio administrativa o conhecimento dos
procedimentos financeiros e contabeis disponibeis) como a sua melhor utilizacdo para o

acompanhamento, controle, ajuste e projecado dokadss da empresa.

Através do fluxo de caixa procura-se analisar dodamento dos recursos financei-
ros da empresa. Partindo-se do disponivel (caa@;ds e aplicagbes no mercado financeiro),
pode-se verificar os caminhos percorridos por unmedagde monetaria na empresa

e,principalmente, de operacfes que aumentam omwmi o nivel de caixa da empresa.

CONCLUSAO

Para que uma empresa tenha continuidade, a cor@igfisecebimentos que supe-
rem os pagamentos operacionais. O grande desaficopaadministradores € buscar um vo-
lume adequado de caixa para a empresa, de fornw@m@edr o minimo possivel em riscos. A

Demonstracéo de Fluxo de Caixa € uma importantanfenta que auxilia na tomada de deci-
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sbes e pode facilitar o trabalho dos administradlateavés das analises de fluxos passados e
previséo de fluxos futuros.

As informacdes sobre fluxo de caixa sdo muito (fsque além da facilidade de
entendimento e ferramenta auxiliar na tomada désd@es econémicas, proporcionam aos
usuarios informacdes contabeis como os investidom@edores, uma base para avaliar a ca-
pacidade da empresa gerar caixa e valores equigalarcaixa e, as necessidades da empresa
em utilizar esses fluxos de caixa. Porém, cabeltasgjue € importante, além de prever e
acompanhar, controlar todas as informacdes, afumlzas no processo gerencial de tomada
de decisdo, no momento oportuno, para que a empossa utilizar o fluxo de caixa como

uma ferramenta de auxilio na busca de sua manwencgéescimento.
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