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Resumen

El objetivo del Trabajo es establecer un procedimiento general para las Unidades Empresariales de
Base de la actividad Industrial de Tabaco Torcido que en su objeto social tienen diferentes actividades,
la misma que permita la Consolidacién para formar el plan general de la Empresa.

Se establece un modelaje para la confeccion del plan que resume la diversidad de modelos solicitado
a la empresa y las hojas de trabajo para su revision y aprobacion de una forma de calculo Unica y al
mismo tiempo sencilla amparada por lo que esta legislado por cada organismo.

El método para llegar al resultado es mediante un programa automatizado de las fichas de costo de
cada Actividad, ademas este Sistema nos da la posibilidad de un resultado fina, el andlisis de los
indicadores econdémicos fundamentales y condicionantes para la obtencion de estimulacién en CUC
segun el sistema de paga vigente, eliminando los fraudes y errores humanos.

Introduccion

Antes de entrar la Empresa en Perfeccionamiento se recibian las cifras del plan y este se
confeccionada en la Empresa, posteriormente se desagregaba por establecimientos segun la actividad
de forma directiva y con las normativas de los indicadores econémicos a obtener. En el afio 2003 con
la implantacién del Perfeccionamiento Empresarial, se motivd un cambio radical del procesamiento
del Plan si tenemos en cuenta que la planificacion como categoria econémica es el instrumento de
direccion basico que integra los aspectos productivos, econémicos, sociales y financieros, potenciando
la iniciativa y los esfuerzos de la Empresa en el cumplimiento de sus funciones y objetivos
econdmicos, con el maximo de eficiencia y la activa participacién de los trabajadores.

La concepcion del proceso de elaboracion del plan considera la experiencia obtenida durante los
Ultimos afios, y se basa en los principios generales del sistema de Planificacion.

Es objetivo desarrollar el trabajo para elaborar el plan en su aspecto organizativo y en el cual el
sistema informativo juega un papel fundamental, sin eliminar aquellos aspectos o especificos para el
trabajo de cada UEB. Para su elaboracion es necesario, ademas de las instrucciones bajadas del
Grupo Empresarial Tabaco de Cuba, elementos adicionales tales como: la estructura organizativa de
la Empresa, los criterios para la distribucion de la produccién en unidades fisicas y valores de
Exportacion, Consumo Nacional y Despalillo. Tomando para ello el costo méas bajo.

Para ejecutar esta tarea se ha elaborado la presente metodologia que resume las instrucciones
existentes y | complementarias conformando un cuerpo Unico y se definen algunos conceptos y
elementos importantes para desarrollar el trabajo.

Se establece un procedimiento general para aplicar, de una manera uniforme a las diferentes
actividades que contiene el objeto social de la Empresa derivado de una forma de calculo Unica y al
mismo tiempo sencilla, asi mismo se debera garantizar que las areas técnicas y el &rea econdmicas
tengan patrticipacién coordinada, o sea, que se desarrolle coordinadamente y con visién integral, en
cada caso la responsabilidad que tiene cada uno en el proceso de elaboracion del Plan, debe quedar
explicita.



La discusién y analisis del plan con los trabajadores debe concentrarse en los problemas
fundamentales de cada area sobre los cuales pueden incidir directamente y sobre todo, acordar las
medidas para garantizar los objetivos que se propongan.

La aprobacion del plan requiere de su argumentacion técnica ante el nivel superior.

e Los jefes de las areas técnicas que elaboran los indicadores componentes del plan de la UEB ante
su director.

e Los directores de las UEB ante el Director General de la Empresa el Director General ante el
Grupo TABACUBA.

Los jefes mencionados anteriormente pueden disponer de asesores, a los efectos del proceso de
elaboracion del Plan.

Desarrollo:

El proceso de planificacion en nuestra Empresa constituye su eslabén fundamental donde es
imprescindible que participen funcionarios de todas las areas y muy especialmente las técnicas y
obreros directos a la produccién. La demanda que emite el Grupo empresarial de Tabaco de Cuba, en
cuanto a la cantidad de surtidos decide la formulacién a calcular-

El plan se confecciona teniendo en cuenta la cifra orientada por TABACUBA y esta se desagrega por
UEB segun las capacidades productivas y las condiciones técnicas organizativa laboral, sin dejar de
tener en cuenta las UEB con mayor calidad y menor costo.

Como principio general al elaborar el mismo se tendra en cuenta:

- Analisis de la eficiencia considerada en la propuesta

Correlacioén positiva de los indicadores sintéticos

Reduccién del costo por peso de venta

Reduccioén del indice de consumo de portadores energéticos y del Consumo de Materia Prima.

Elevar ventas y utilidades
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Racionalidad en la disponibilidad de la idoneidad de los trabajadores.
- Valoracién del cumplimiento de las directivas emitidas por el grupo TABACUBA

- Anadlisis del cumplimiento de los del nivel de actividad en particular la producciéon seleccionada
para cada UEB.

- Fuente de financiamiento en divisa (financiamiento central)
- Evaluacion de la utilizacién de las capacidades productivas

- Caracterizacion del plan de inversiones y su eficiencia, asi como financiamiento en ambas
monedas.

En correspondencia con lo enumerado le corresponde a la Direccién de Contabilidad y Finanzas
dirigir, supervisar y conformar el plan, a lo que se integra el resto de las Direcciones de la Empresa,
cada UEB conforma su plan teniendo en cuenta su capacidad productiva elaborando para esto las
categorias a ellas asignadas por la Empresa.

La confeccion del plan consta de dos etapas.
1. Propuesta de plan. (Abril - Junio )
2. Plan del afio (Noviembre — Diciembre)

Primera Etapa: Se elabora por cada UEB y la Empresa en meses vistos al afio plan con las
orientaciones metodolégicas de la Direccién de Economia de TABACUBA y siguiendo el Expediente
de Perfeccionamiento. Para el Desarrollo exitoso de esta tarea en la Empresa, debe crearse un grupo
de trabajo integrado por:



- Planificador: Elabora la propuesta de plan anual en las diferentes categorias y orienta
meteorolégicamente los procedimientos orientados por el organismo superior y consolida la
opinién de las Direcciones de Tecnhologia y Recursos Humanos.

- Especialista de Tecnologia: Orientara las normas técnicas y la necesidad de recursos para
el plan proyectado segun lo inscripto en las fichas de costo.

- Especialista de Recursos Humanos: Propondra la fuerza de trabajo necesaria y el fondo
de salario a devengar, teniendo en cuenta las tarifas salariales y escala aprobada, asi como
los gastos para capacitacion, recursos necesarios de PHT, ropa, calzado y otros gastos
inherentes a su area.

- Unidad de Comercializacién y sus Especialistas: Se encargara de balancear los productos
de habilitaciones y los materiales bajo su control para proponer la demanda necesaria segun
el volumen de produccién proyectado.

- Energético: Evalla y propone la cifra para los portadores energéticos cumpliendo con las
normativas y orientaciones segin metodologia del organismo superior, proponiendo
alternativas que posibilite incrementar la eficiencia energética y disminucién de los indices de
consumo y no variando los indices inscriptos en el Expediente.

- Inversionista: Participa en la confeccion del plan de inversiones seguin el interés de la
Direccion de la Empresa por objeto de obra, equipos y programa de vivienda, proponiendo el
financiamiento en moneda nacional y divisa asi como su fundamentacion.

- Financista: Participa en la confeccién del plan financiero de la Empresa en MLC de la
actividad Industrial desglosado por productos y financiamiento centralizado y descentralizado.

- Seqgunda Etapa: ( Tiene que coincidir con lo inscripto en el Expediente)
- Categorias del plan que se elaboran en las UEB.

- Ventas Totales

- Producciones en Fisico y Valor

- Costo Ganancia y Rentabilidad

- Presupuesto de Ingresos y Gastos en MN y MLC

La Direccion de Tecnologia y Desarrollo orientara a cada UEB el plan de produccion atendiendo al
objeto social de cada una asi como la necesidad de produccion para insumos ( rama despalillada)
segln la demanda del plan Industrial. Esta etapa se desagregara segun se aproxime mas a la realidad
(mes o Trimestre).

Las UEB cuando reciben su cifra procederan a la apertura mensualizada respetando el formato de la
empresa de modo que responda a la cifra total empresa y esta pueda ser consolidada en Unidades
fisicas y valor ej:

- Cliente, categoria, vitola, cddigo, Producto, Precio, marca, total por meses y trimestre. La
valoracion del producto para la exportacion sera por el precio en MLC y el resto de la produccion
por la L.O.P. segun programa disefiado por el Grupo de Informatica de la Empresa.

- El Director de la UEB debera crear grupo de trabajo para la participacion de los implicados en el
plan de la misma, este debe ser integrado por:

- Especialista_en Contabilidad: Participa en la evaluacion de la propuesta de las areas
productivas y efectla los calculos pertinentes.

- Area Técnica y Jefes de Brigada: Propone la necesidad de recursos para la elaboracion del
producto autorizado a terminar y vender.

Estas categorias del plan son elaboradas inicialmente en las UEB donde patrticipa los jefes de cada
actividad (grupo de trabajo creado), expresando su criterio de acuerdo con las condiciones u recursos
existentes. La elaboracion del plan debe contar con la siguiente aprobacién del colectivo de



trabajadores y su consejo de Direccion, el cual se presenta al consejo de Direccién de la Empresa
defendido por el Director de la UEB hasta su aprobacién por el Director General, contenido en ello si
el caso lo requiere las discrepancias surgidas en la discusion con los trabajadores.

Para su confeccidon se habilitaran las hojas de célculo disefiadas donde reflejan los niveles de
Ingresos y gastos por los diferentes conceptos, de modo que estos sirvan para confrontar los mismos
con los indicadores del plan; en caso de discrepancia en el momento de su aprobacion por el nivel
supeior. La ficha de costo para cada producto a elaborar debe estar actualizadas y sera la base de
célculo de los gastos necesarios por elementos de gasto.

Una vez analizado el plan de todas las UEB, la Direccién de Contabilidad u Finanzas procede a
elaborar el plan general de la Empresa que presentara al consejo de Direccion para su analisis y
aprobacion por el Director General. EI mismo debe ser de conocimiento del colectivo de las divisiones
estructurales de la empresa y contar con su aprobacion, pudiendo tener sus discrepancias
fundamentadas.

Una vez analizado por el Consejo de Direccion de la Empresa, el Director General de la misma
procede a su defensa ante el Grupo Empresarial de Tabaco de Cuba.

El plan aunque rector de toda la actividad empresarial debe tener la necesaria flexibilidad que le
permita ajustarse a la planificacién corriente como perspectiva de los cambios que pueden operarse
en el mercado.

La Direccién de Contabilidad y Finanzas capacitara y asesorara meteorolégicamente todo el proceso
de elaboracion del plan en todas sus categorias en las UEB segln las orientaciones metodolégicas
recibidas del grupo Empresarial de Tabaco de Cuba, actualizando cualquier cambio o modificacién
gue exista.

Aspectos tener en cuenta en la confeccion del Plan

- Planificar las normas de consumo al 100% con la tolerancia que permita el Director.
- Planificar un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada

- Planificar una calidad acorde a lo orientado por el organismo superior

- Buscar iniciativas de racionalidad econémica en la produccion atendiendo a la cifra proyectada
con la fuerza de trabajo que realmente necesite.

- Planificar los indicadores econdmicos sin deterioro con relacién a periodos anteriores.

- Prever en los planes de aprendizaje estrictamente lo necesario debiendo buscar alternativas que
permita que estos gastos se paguen en un plazo corto.

- Utilizar racionalmente los recursos puestos en los Grupos de Apoyo, que permita agilizar la
produccion, usando racionalmente el transporte y servicios de todo tipo.

- Continuar con alternativas en los comedores para que sean costeables sin necesidad de elevar
los precios.

- No planificar pérdidas.

- La productividad del trabajo debe ser superior al plan y al real del afio anterior.

- Elingreso monetario por peso del valor agregado debe ser igual o inferior al real del afio anterior
- No pueden inscribirse incrementos del ingreso medio, ni de la ocupacién, sin respaldo productivo

- El incremento porcentual del Ingreso medio mensual por trabajador deberd ser inferior a la
productividad del trabajo, para mantener una correlaciéon positiva con relacién a lo ejecutado el
afo anterior.

- Cumplir con las bases normativas inscriptas en el Expediente sin escusas.

En la presentacion del plan para su discusion en el Consejo de Direccion se analizaron los Indicadores
de eficiencia tales como:



Productividad del Trabajo
Ingreso Monetario por peso del valor agregado
Salario medio mensual por trabajador

Correlacién salario medio productividad

Modelos a Entregar:

Desagregacion Plan Industrial

Desagregacion Plan Produccion para Insumo

Modelo Plan de Ingresos, gastos y rentabilidad disefiado para UEB
Hoja de Célculo Ingresos No. 1

Hoja de Célculo Gastos No. 2

Ficha de Costo

Indicadores Econdmicos y de Eficiencia

Instrucciones parala Confeccion del Plan de la UEB

Para todas las UEB se bajan cifras directivas, los que se concilian con el plan de la empresa y que
servira de soporte para la base de la estimulaciéon material en cualquiera de las actividades que como
objeto social tiene la Empresa.

1.

La cifra de tabaco torcido para la exportacion se desagregara por surtido con escalonamiento
mensual por peticién de clientes.

La cifra de Consumo Nacional se refiere exclusivamente a tabaco basico y debe responder a la
desagregacion originada por la empresa quedando la distribucion por meses a criterio de la UEB.

La cifra de la Rama Despalillada que se insume en la produccién industrial esta en relacién a la
demanda que genera el plan industrial, mediando el contrato proveedor-cliente, quedando a
cuenta del despalillo cubrir esa cifra en relacion directa con el rendimiento que obtiene por cada
clase, a los efectos de valorar su produccion y de acuerdo a las orientaciones que emita la
Direccion de Tecnologia.

El calculo de los gastos se hara sobre los siguientes elementos:

- Costo real tltimo recibido de la materia prima

- Recargo comercial normado por cada Empresa

- Costo real de los productos a los precios que estdn comprando las habilitaciones

- Tarifa oficial de transporte

- Tarifa de salario vigente, 12 % de la seguridad social, y el 25% del Impuesto de la Fuerza de
Trabajo

La unidad Comercializadora correra con todos los gastos de transporte y taller propio, y transferira
a las UEB los servicios prestados.

Las UEB que tienen Inversiones consideraran en sus gastos los programas que ellas ejecutan con
medios propios y de la misma manera lo incluiran en su valor de produccion.

En el plan, se incluiran todos los gastos que puedan preverse segun la historia de cada centro
para que este quede los mas consistente posible y se apliquen las fichas de costo siempre que
sea factible.

Ninguna UEB puede planificar pérdidas

Cada UEB debera acompafiar su plan con un programa para mejorar la eficiencia en su gestion.
Los indicadores relativos de costo material, salario y costo total por peso de venta tienen que
tener una relacién que se corresponda con el real del afio anterior, y las desviaciones tienen que



ser explicadas y sobre todo hacer hincapié en incrementar las ventas y disminuir el gasto por
brigada.

Consideraciones aclaratorias sobre el modelo del Plan

Filasla3 . Deben estar en correspondencia con el modelo de desagregacion del plan de
produccion por meses en U. Fisicas.

Fila 8 . Debe corresponderse con el modelo del plan desagregado por meses en valor, para
las actividades de exportacion y Consumo Nacional.

Fila 9 . Exclusivo para actividad de exportacion y se calcula atendiendo al coeficiente
autorizado en el afio, aplicado al valor de la produccion expresando en la fila 8.

Fila 10 :Exclusivo para la actividad de despalillo debe ser coincidente con los valores
expresados en el modelo plan mensual en valor para esta actividad.

Fila 11 : Valor a obtener por la venta de subproductos segun la norma establecida y los
precios oficiales para éstos.

Fila 12 : Expresara el valor de los servicios prestados por la UEB Comercializadora. Las
unidades de produccion para utilizar esta fila deberd tener la autorizacién de la
Direccion de la Empresa.

Filal1l3y 14 : Para reflejar los inventarios iniciales y finales a precio de venta segun las normas que
para ellos existen.

Fila 17 : Debera ser coincidente con lo expresado en la Hoja de calculo para este fin teniendo
como soporte para su célculo las fichas de costo actualizadas.

Fila 18 : Para calcular los portadores energéticos (gasolina, petréleo, lefia, gas, etc) segln los
precios oficiales y conciliado con especialista de esta materia.

Fila 20 : Exclusivo para la Unidad Comercializadora y Oficina Central. De ser utilizado por las
UEB productivas debera detallarse en la Hoja de célculo.

Fila 22, 23 : Se informaré el fondo de salario correspondiente a los trabajadores asociados a los
niveles de actividad de que se trate, sin incluir lo concerniente a los trabajadores
declarados disponibles mediante resolucion, cuyo pago no constituye salario. Como
en la etapa de elaboracién del plan no se puede prever el sobrecumplimiento que
puede general el proceso de produccion, ventas, ingresos, etc., no se incluird en el
fondo de salario el importe del estimulo material en moneda nacional, ya que esto
solo se considerara en la ejecucién real.

Fila 29 . Se considera todos aquellos que reciben de terceros y son determinantes para la
producciéon o actividad que se desarrolla como teléfono, fletes, agua, alcantarillado,
mantenimientos.

Fila 33 :Se utiliza para aminorar el costo de aquellos gastos que no pertenecen a él y que se
contabilizan en la cuenta del grupo 800.

Fila 42 : Se utilizara exclusivamente para reflejar los ingresos de comedores

Fila 43 : Se utilizara exclusivamente para reflejar los gastos de comedores

Fila 45 . Se consignara la cantidad de trabajadores que, como promedio utiliza el centro

informante para realizar las tareas correspondientes al plan de produccién o servicios
en el periodo que se informa (su calculo se realiza en correspondencia con lo que a
tal efecto, se determine a través del SIE-N 2001. Esta fila debe estar conciliado con la
Direccion de Recursos Humanos)



Metodologia de Calculo

Las hojas de calculo podran utilizarse para la confeccion del plan anual, y conocer los calculos
efectuados para cada uno de los indicadores que conforman el mismo, el cual sera utilizado en el
proceso de elaboracion y revision si la necesidad lo requiere. Esto no constituye un patron rigido, es
solo dar una idea de lo que se puede utilizar par aclarar dudas o conceptos y tener evidencia del
origen de los datos que aparecen en la hoja del plan.

Hoja de calculo No. 1

1. Constituye el formato que se debe confeccionar para mostrar el plan asignado por cliente,
categoria, cédigo y producto mensualizado para la consolidacion y comprobacién con el
plan original.

2. Subsidio a productos, es exclusivo para el tabaco de exportacion aplicando el coeficiente
autorizado sobre el valor del producto.

3. Seré utilizado para la actividad de despalillo y constituye el formato del plan de produccion
mensualizado.

4. Se refiere al sub producto que segun la norma se obtiene por millar de tabacos a elaborar
en el periodo.

5. Seré utilizado para la UEB Comercializadora en el se reflejard el margen de ingreso por

producto (materia prima) que se vende a las UEB de produccion, segun la necesidad que
demanda el Plan industrial.

6 Y 7 Representa la necesidad de materia prima por clases a utilizar segun el plan de produccion.
Deberéa tener como soporte para su célculo la ficha de costo actualizada.

8. Portadores energéticos que se necesita y consumir en el periodo, debiendo desglosar el
combustible y la energia eléctrica.

9. Para reflejar el recargo establecido que se aplica a la materia prima y que forma parte del
valor del producto.

Hoja de calculo No. 2

10 — 11 Para desglosar la necesidad de salario segin demanda el plan de produccion y el sistema de
pago gque para cada proceso se aprueba.

12-14-15 Calculos que se aplican el salario devengado

16 Debe reflejarse lo registrado en el registro de amortizacién de la UEB que se espera
consumir en el periodo planificado.

17 Proyectar segun series historicas lo que se espera consumir en esta actividad, recordando
que todo lo que se puede ahorrar hay que ahorrarlo.

18 Dietas y gastos de pasaje que se requiere utilizar en el periodo cumpliendo con lo orientado
por la Empresa.

19 Conceptos de gastos no mencionados anteriormente y que es necesario consumir en el
periodo.



Calculos para el Modelo Indicadores Econdmicos y de Eficiencia

v" Produccién Mercantil: = Ventas de Produccién y Servicio (Fila 8 6 10)
(+) subsidio a productos (Fila 9)
(-) Inv. Inicial Prod. Term. a Precio Venta (Fila 13)
(+) Inv. Final Prod. Term. a Precio Venta (Fila 14)

Valor Produccién Bruta o Total = Produccion Mercantil
(-) Inv. Inic en Proceso ( Fila 35)
(+) Inv. Final en Proceso ( Fila 36)

YV V

v" Costo Produccién Bruta o Total = Fila 34 Mod Plan

v" Costo Produccién Mercantil = Fila 37 Mod Plan

v" Costo Venta Prod. Y Serv. = Fila 40 Mod Plan

v' Valor Agregado Bruto = Valor Prod. Bienes y Servicios — Gasto Material - Serv. Prod.

Valor Prod Bienes y servicios = Ventas (Incluye subsidio)
(-) Prod. En Poceso Inc. + Inv. Final.
(-). Existenc Prod Termin Inicio P: Venta(+)Inv. Final
(+) Disminucion (-) Aumento por concepto distinto a prod
y entrega
(+) Gasto Reparac. General e Invers con medios Propios
(-) Impuesto de las ventas

v" Promedio de Trabajadores Total = H D s/ registro + HD Adicionales — HD Deducciones
Dias Calendario del mes

v" Productividad = Valor Agregado Bruto
Promedio Trabajadores Total

v" Relacion entre Salario y Valor Agregado = Fondo _Salario
Valor Agregado



Conclusiones

El presente trabajo nos ha dado la posibilidad de lograr una mejor organizacién en la Confeccién del
Plan en Cada UEB, uniformando el trabajo por actividad y permitir la consolidacién de cada una de
ellos. El disefio permite el analisis econémico de cada UEB el cual es despachado mensualmente con
cada Director General para analizar los resultados de los indicadores basicos y de este las
certificaciones de la estimulacion en CUC, segun el sistema de pago aplicado evitando el error
humano y lograr mejor confiabilidad en el mismo.

El Sistema permite la revisién y adecuaciéon de nuevos orientaciones que anualmente se solicitan
después de obtenidos los resultados del afio vencido y confeccién del nuevo plan se logra mayor
cultura econdmica para los directivos de las UEB ya que permite la Actualizacion y el analisis con el
colectivo de trabajadores.

Recomendaciones

Seguir el estudio y perfeccionamiento del sistema que posibilite la actualizacién segin nuevas
instrucciones anuales que permita mejorar el sistema y que el sistema sea implantado en las
empresas en perfeccionamiento del Grupo TABACUBA segun los resultados que hemos obtenido.
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ANEXOS



UEB: Afio:
Tipo Actividad UM | Fila | Plan | Ene | Feb | Mar | Abril | May | Jun 1} Jul Ago | Sep ] Oct | Nov Dic v
Trim Trim Trim Trim
Tabaco Torcido Exportacién MU 1
Tabaco Torcido Consumo Nacional MU 2
Rama Despalillada Ton 3
4
5
6
Produccion Tabc Torcido Exportacion | MP 7
Produccién Tabc Torxido Cons Nac MP 8
Subsidio a Productos MP 9
Ventas Netas MP 10
Produccion para Insumo MP 11
Produccion Suplementaris MP 12
Otros Ingresoso MP 13
De ellos : Comedor MP 14
Total Ingresos MP 15
GASTOS POR ELEMENTOS MP 16
Materias Primas y materiales MP 17
Combustibles MP 18
Energia MP 19
Materiales MP 20
Total Gasto Material MP 21
Salarios Directos MP 22
Salarios Indirectos MP 23
Total Salarios MP 24
Aporte Seguridad Social MP 25
Aporte del 25% Fuerza de Trabajo MP 26
Amortizacién MP 27
Otros Gastos MP 28
De ellos Servicios Productivos MP 29
Capacitacion MP 30
Otros Gastos MP 31
Total Gastos MP 32
(- ) Gasto Cta Otros Gastos MP 33
( - ) Variac Ctas Prod Prop para | MP 34
Insumo
Costo de la Produccion Bruta MP 35
(+) Inv Inicial Produc Proceso MP 36
(-) Inv_Final Produc Proceso MP 37
(- ) Inversiones C / Medios Propios MP 38
Costo de la Produccion Mercantil MP 39
(+) Invent Inic Producc Terminada MP 40
(-) Invent Final Produce Terminada MP 41
Costo de Venta MP 42
Ganancia en Venta MP 43
44
Promedio de Trabajadores UN 45
o

46
Indicadores de Célculo 47
Costo por peso de ventas P 48
Salario Medio P 49
Gasto Material por pesos Ventas P 50
Gasto Salario peso Venta P 51
Gasto Total por peso Ventas P 52
Costo por peso comedor P 53
Valor Agregado MP 54
Productividad  sobre el  valor | P 55

agregado




Emp: Acopio y Beneficio del

Fecha:

Tabaco Hoja de Célculo No. 1 Plan Afio:
UEB: Plan
Ingresos Costo Material
1. Plan de Produccién 6. Materia Prima Fundamental
Caddigo Producto Precio UF | Valor Clases Precio Importe
Sub Total Sub Total i
2. Subsidios $
3. Produccioén para Insumos UM 7. Matriales Auxiliares
Clases u. Precio Importe Tipo
Fisicas
Sub Total Sub Total
4. Produccién Suplementario UM: 8. Energéticos
Concepto u. Precio Importe
Fisicas
Sub Total Sub Total M
5. Otras Ventas 9. Recargo Comercial (%) Establecido
Concepto u. Precio Importe
Fisicas
Sub Total
Total Ingresos M Total Cons. Nacional

Confeccionado por:

Aprobado por:




Emp: Acopio y Beneficio del
Tabaco
UEB:

Hoja de Célculo No. 2

Plan

Fecha:
Plan Afo:

10. Costo de Salario Vinculado Produccion

Otros Gastos

Volumen Tarifa Importe 16. Amortizacién
Tipo de Medios Imp. Imp. Anual
mensual
Total
17. Servicios Productivos
Tipo Tarifa Importe
Sub Total Sub Total T
11. Salario no vinculados Produccion 18. Gasto Comision Servicios
Oficio Salario Anual
20. Otros Gastos
Conceptos Importe
Sub Total Sub Total
12.9.09

13. Salario Devengado

14. 12 % de la Fuerza de Trabajo

15. 25 % de la Fuerza de Trabajo

Confeccionado por:

Aprobado por:




